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"0 futuro dependera daquilo que fazemos no presente.”

Mahatma Gandhi

“O projeto ndo é uma simples representagao do futuro,
mas um futuro para fazer, um futuro a construir, uma

ideia a transformar em ato.”

Jean Marie Barbier

As organizages internacionais indicam que as varidveis de escola com mais
impacto nas aprendizagens dos alunos sdo a qualidade dos professores e as
praticas de sala de aula e sinalizam como escolas de qualidade aquelas em que as
liderangas se preocupam com os principios de igualdade e inclusdo, que promovem
a interculturalidade, a cidadania, a valorizagdo moral e ética; aquelas em que a
gestdo é transparente e justa na execugdo das suas decisdes; aquelas que se
articulam com as medidas de politica educativa a nivel autdrquico, buscando a
participacdo qualificada das familias e de outros agentes externos; aquelas que tém
como finalidades principais a melhoria das aprendizagens e a prevencgdo do
abandono, para o que definem metas de desenvolvimento e usam a informagdo
estatistica para monitorizar o progresso e adequar a agdo.

in Relatério final IGE, 2011
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“As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de
servigo publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidadaos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente
as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um

contributo para a vida econdmica, social e cultural do pais.”

Decreto Lei n.2 75/2008 de 22 abril

Nota prévia

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para a Escola Secundaria Camilo
Castelo Branco, Vila Real, aberto pelo Aviso n? 9828/2025/2, publicado no Diario da Republica, 22 Série, n?
72, de 11 de abril de 2025 e nos termos do disposto nos artigos 21.2 e 22.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de
22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, venho submeter este Projeto de
Intervengdo na Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, para o quadriénio 2025-2029, para apreciagao do

Conselho Geral.

Por uma Escola que aposte na...

COMPETENCIA E INOVAGAO
AD SERVICGO DA EDUCAGAD
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1. Introducgdo

O Decreto-Lei n? 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho,
consagra a escola o direito e a responsabilidade de elaborar o seu Projeto Educativo, no qual se definem
as grandes linhas e orientagdes, enquadradas na realidade escolar e com projecdo no futuro. No seu
artigo 99, alinea a), define Projeto Educativo como sendo o documento que consagra a orientacdo
educativa do Agrupamento de Escolas (AE) ou da Escola ndo agrupada (ENA), no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias, baseado nos quais os AE e ENA se propdem cumprir a sua
fungdo educativa.

Educacdo é hoje um conceito abrangente, que engloba a formacdo de todos, em todas as
oportunidades e espacgos do quotidiano, ao longo da vida. Neste sentido, é fun¢do da escola, enquanto
agente promotor de educacdo, dotar os seres humanos de ferramentas que os capacite para intervir de
forma consciente numa sociedade e num mundo em constante evolugao.

Em qualquer organizacdo, o fundamental sdo as pessoas, e, como tal, os diferentes atores
educativos. Nessa medida, é relevante torna-los participantes ativos da escola da qual fazem parte, sendo
que, a participacdo na construcdo dos documentos estruturantes da escola, em particular do Projeto
Educativo, deve ser considerada de uma forma perentéria.

Apesar dos conflitos naturais nas organizacdes, inerentes aos diferentes objetivos e personalidades,
tudo devemos fazer para fomentar um ambiente propicio para diluir esse constrangimento criando um
clima saudavel e de confianca para que todos se sintam impelidos a participar e a assumir as suas
responsabilidades no seio da escola.

Nesta linha, a lideranca é essencial para o bom funcionamento de uma escola, na medida em que
influencia e orienta a comunidade para a concretizacdo dos objetivos organizacionais, sendo indissociavel
da definicdo clara da missdo e dos principios estratégicos adequados a criacdo de um clima de cooperacgdo
que fomente o sentido de pertenca e o empenho das equipas. Importa salientar que as decisbes se
concretizam nas tarefas desempenhadas por cada pessoa, pelo que a eficacia da escola depende da
colaboracdo e da criatividade de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto.

Assim, a delegacdo de competéncias e de responsabilidades deve ser uma pratica habitual e as
tomadas de decisdao devem ser partilhadas, com vista ao aparecimento de solugdes inovadoras, promotoras
de uma escola de qualidade.

As politicas educativas das ultimas décadas tém como preocupacgao fulcral melhorar a qualidade
dos sistemas de ensino e de educagao. O conceito de qualidade é manifestamente multifacetado, complexo
e dificil de definir, a sua nog¢do é relativa e muda conforme as prioridades e expectativas dos grupos de
interesse. Daqui decorre, apesar da sua importancia e riqueza, a dificuldade em estabelecer formas de a
mensurar, sendo esta dificuldade mais acentuada quando se reporta ao contexto educativo ou ao ensino

(Coelho et al, 2008). Nesta area particular, Saraiva et al. afirmam que “A qualidade tem a ver com a forma
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como o processo de ensino/aprendizagem, e tudo o que o suporta, se planeia, desenvolve e melhora
continuamente” (2003:3).

O conceito de qualidade é, pois, percebido de forma distinta, conforme o papel e a funcdo que se
desempenha no sistema educativo (Saraiva et al., 2003). E um conceito pluridimensional, pois ndo se
consubstancia, apenas, na sua qualidade cientifica e pedagdgica, mas, também, na qualidade democratica
(Afonso, 2003). Nesta linha, Sergiovanni et al. (1987) advertem que, no ambito da politica educativa e da
administracdo educacional, valores como equidade, exceléncia, eficiéncia e liberdade podem ser
considerados como as quatro faces de um sistema de qualidade.

Este projeto de intervencdo pretende promover uma Cultura de Escola de Qualidade, através de
acOes praticas plasmadas neste documento, que preste um servico de exceléncia aos alunos e, através
deles, as suas familias, valorizando o papel da Escola na comunidade a que pertence.

O conhecimento contextualizado da realidade atual permitiu-me ver com maior clareza os pontos
fortes e fracos desta organizagdo, avangando, por isso, com propostas de intervengdo no pressuposto que
dardo resposta as necessidades detetadas. No entanto, estou convicta que a implementacado de estratégias
sO terd éxito com o espirito de equipa, responsabilidade, cooperacdo e empenho da comunidade educativa.

Estando consciente de que a sociedade se encontra em permanente transformacdo e alerta para a
emergéncia de novos problemas, necessidades e desafios com que cada vez mais se confrontam os nossos
jovens, é fundamental hierarquizar prioridades, e estarmos atentos as novas sensibilidades sociais. O
mundo evolui! Deste modo, o nosso pensamento e as nossas estratégias tém que acompanhar as
mudancas do mundo e da vida.

A Escola de hoje é muito mais complexa e tem que fazer face aos grandes desafios
contemporaneos, de ser inclusiva, aberta a complexidade e diversidade, com publicos cada vez mais
multiculturais e sem se fechar a convivéncia sa e pacifica nem a realidade tecnolégica, devendo esta ser
usada e explorada com conta, peso e medida, nem sempre nem nunca, procurando o equilibrio que
responda as necessidades do processo ensino-aprendizagem e ndo indo pela via de abracar
desenfreadamente tudo o que é novo e tecnoldgico, negando praticas e competéncias acumuladas de acdo
docente. As novas tecnologias tém e devem estar ao servigo da a¢do educativa docente, como agentes
facilitadores, mas nunca permitir que a substituam e, no caso dos alunos, ajuda-los a que as conhegam e
saibam usar, sem nunca se substituir ao esfor¢o e empenho que cada um tem que fazer na construgdo da
sua aprendizagem.

A nossa escola pretende, e tem de ser, uma escola viva que se supera a cada dia, que se prepara
olhando para o futuro, que aposta na inovagdao como forma de fazer evoluir as suas dinamicas, que tenta
estar permanentemente apta a dar resposta as exigéncias que o contexto do mundo atual requisita mas
gue tenha a auddcia de se antecipar, marcando a diferenca e fazendo-se sentir positivamente no seu

territério.
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2. Razoes da candidatura

De acordo com os normativos vigentes, a escola apresenta uma estrutura hierarquizada, centrada
no Diretor, como drgdo unipessoal de administracdo e gestdo da escola publica do ensino ndo superior.
Compete ao diretor o papel basilar de indicar caminhos, de construir sinergias, de fomentar um projeto
coeso, com objetivos comuns aos varios atores e comunidade educativa.

Entendo que o Diretor ndo devera resumir-se a um mero gestor de decisdes burocraticas, mas
afirmar-se como uma figura eticamente comprometida, critica, motivada e inovadora, contribuindo para
um clima de escola favordvel ao processo de ensino-aprendizagem e ao estimulo de toda a comunidade
educativa na procura da melhoria da qualidade pedagdgica e no sucesso educativo dos nossos alunos.

O Diretor deve ser um lider democratico e participativo que promova um ambiente favordvel a
aprendizagem, incentive a discussdo e a disposi¢cdo para assumir riscos.

Liderar implica, também, o delegar competéncias e tarefas, o saber ouvir para poder indicar
caminhos, o ser sensivel as necessidades da comunidade para procurar solugdes, o potenciar de aptiddes e
o fomentar do trabalho em equipa como forma de fortalecer a identidade e a cultura organizacional da
Escola, no entanto, respeitando sempre a especificidade de cada um.

Nessa linha, todo o meu curriculo e o tempo de servico que possuo, permite-me ter um
conhecimento do que é a organizacao escolar, sendo que o conhecimento adquirido enquanto docente e,
em particular, no desempenho das func¢des de diretora desta escola nos ultimos 7 anos, me levam a
considerar possuir um conhecimento profundo desta organizacdo e dos seus processos organizacionais. Em
toda a minha vida profissional desempenhei com profissionalismo, empenho e competéncia todas as
funcdes que me foram atribuidas, procurando sempre estabelecer excelentes relaces interpessoais.

Concomitantemente, aliado ao gosto pelas questdes organizacionais e administrativas das escolas,
o que sempre fez emergir o conhecimento da organizacao aos pressupostos enunciados e consciente dos
desafios que se apresentam a escola de hoje, considero ser inequivoco que redno as condi¢cdes necessarias
para o desempenho deste cargo bem como para dar continuidade ao trabalho que tenho vindo a
desenvolver, e que é do conhecimento de todos, face ao observado e ao plasmado nos relatdrios
apresentados sobre a minha atividade. Ndo é de somenos importancia o meu espirito de trabalho, de
perseverang¢a, empenho, dedicagdo e a motivagao para trabalhar em prol da escola.

A elaboracgdo deste Projeto de Intervengdo teve como base os documentos estruturantes da escola
mas também o conhecimento que adquiri e a experiéncia que acumulei no ambito da gestdo escolar e que
sdo uma mais-valia para a condi¢do da visao deste projeto, que vai na linha do prolongamento do trabalho
gue até ao momento tem vindo a ser feito, mas que importa delinear estratégias para corrigir, superar os
pontos fracos mas sem nunca esquecer de manter e trabalhar naqueles que a escola ja apresenta como

pontos fortes, aproveitando todas as oportunidades. Assume-se, assim, como um guia de trabalho do
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planeamento estratégico da acdo educativa, de modo a promover-se o sucesso educativo e formativo dos
seus alunos.

O Projeto de Intervencdao apresenta a caracterizacdo geral da Escola, identifica os problemas e
desafios da instituicdo, através de uma andlise SWOT, a partir dos quais se projetam as grandes linhas de
orientacdo do respetivo plano estratégico, com a definicdo da missdao e as metas a cumprir no mandato da
Diretora, no quadriénio 2025/2029 (artigo 22.2A do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 02 de julho, que altera o
Decreto-Lei n. 275/2008, de 22 de abril).

As linhas de orientacdo do plano estratégico apresentado estdo em articulagdo com a cultura, o

contexto e realidade socioecondmica da ESCCB e serdao adaptadas, de acordo com as linhas estratégicas
definidas pelo Conselho Geral, nos termos das alineas o) e p) do artigo 13.2 do Decreto-lei n. 2137/2012,

de 02 de julho.

3. Caracterizacdo da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco
a) A escola (historia)

A Escola Secundaria Camilo Castelo Branco celebrou, em 2023, cento e setenta e cinco anos de
existéncia, e encontra-se em funcionamento desde 1848. Tendo sido elevado a categoria de Liceu Central
em 1911, passa a receber, em 1914, por proposta do Reitor, a designacdo de Liceu Central de Camilo
Castelo Branco, “[...] tendo em consideracdo o alto valor intelectual e educativo do grande escritor [...]”. Na
sequéncia das reformas do Estado Novo, retoma a designacao primitiva de Liceu Nacional e, finalmente, em
1978, no contexto das reformas de Veiga Simdo e do pds 25 de abril, é batizado com o nome de Escola
Secundaria de Camilo Castelo Branco. Teve uma vida errante por falta de instalagdes préoprias. S6 em 1932
se iniciaram as obras que dariam forma ao edificio atual e que seriam concluidas em 1943. No entanto, ja
em 1927, o Liceu é equipado com um Posto Meteoroldgico e nele se organiza um valioso Museu Colonial
constituido por um fundo documental (livros e objetos) que testemunha a perspetiva colonialista do Estado
Novo e as atividades dos povos das antigas possessdes africanas. E também valioso o Fundo Documental
Museoldgico, que inclui exemplares raros de livros antigos. Tém igualmente valor aprecidvel as colecGes
antigas de materiais didaticos (aparelhos de medida, mapas e outros) utilizados nas salas de aula e
laboratérios. Uma caracteristica peculiar foram as tradi¢ées das festividades do Regadinho e do 12 de
Dezembro, realizadas em estreita relacdo / colaboragdo com a Cidade. O primeiro, no més de novembro,
consistia num desfile dos estudantes pela cidade, satirizando pessoas e comportamentos de professores e
de destacadas figuras da cidade de Vila Real. O 12 de Dezembro, por exceléncia, “a festa da academia”,
incluia serenata, arruada aos professores e autoridades, baile de gala, cortejo de homenagem a Camilo
(patrono da escola) e récita de gala a que se seguiam as ceias de 12 de Dezembro. A articula¢do da escola

com a Comunidade reflete-se também na criacdo da Associacdo de Antigos Alunos, em 24 de abril de 1974,
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e na producdo do Boletim Cultural, desde 1992. Uma outra caracteristica peculiar da Escola é o conjunto de

murais que tém vindo a ser executados pelos alunos do Curso de Artes Visuais.

b) InstalagGes

A Escola Secundaria Camilo Castelo Branco é constituida por um edificio principal cuja construcao
foi concluida em 1943, onde se situam a Dire¢do Executiva, os Servicos Administrativos, a Biblioteca Escolar
/ Centro de Recursos Educativos, a Sala de Professores, as Salas de Diretores de Turma, o gabinete de
trabalho dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, a Sala dos Departamentos Curriculares, a Sala
Multidisciplinar / GAPE (Gabinete de Apoio a Promocdo Educativa) o gabinete da EMAEI (Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva) e o LED (Laboratdrio de Educacdo Digital), entre outros
servicos de apoio. Aqui se situam também vinte e seis salas de aula, seis das quais sdo laboratdrios (trés de
Ciéncias, dois de Quimica e um de Fisica), e dois auditérios. Reprografia, Bar, Refeitdrio e Gindsio, e espagos
exteriores para a pratica desportiva completam a caracterizagdo do edificio principal. Um outro edificio,
designado de Anexos, um pavilhdo pré-fabricado, é composto por catorze salas de aula, um espaco de
pratica simulada de Farmdcia, um laboratério de Eletrénica (recentemente equipado), um laboratério de
Informatica (recentemente renovado) e uma Sala de Professores. O CFAE [Centro de Formacdo da
Associag¢do de Escolas de Vila Real] tem sede no edificio principal.

O projeto para a intervencao fisica na Escola estd aprovado pelo Municipio, pelo que aguardamos a
sua execucdo, sendo este um fator determinante para o recrutamento de novos alunos além de se
constituir como um recurso fundamental ao bem-estar de todos, a um ambiente propicio e favorecedor

para a realiza¢do das aprendizagens e de um crescimento holistico dos discentes.

c) Oferta formativa e educativa

A Oferta Formativa e Educativa da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco inclui o 32 ciclo do
ensino basico Regular e o Ensino Artistico Especializado, até ao momento de musica, mas que podera vir a
abranger outras dreas artisticas, em articulacdo com o Conservatério de Vila Real.

No Ensino Secundario oferece os Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias (CT), de
Linguas e Humanidades (LH), de Artes Visuais (AV), e ainda, o Curso Secundario de Musica (Ensino
Articulado). No ambito dos Cursos Qualificantes, os Cursos Profissionais de Técnico de Auxiliar de Saude, de
Técnico de Auxiliar de Farmacia, de Técnico de Informatica de Gestdo e de Técnico de Gestdo de
Equipamentos Informdticos. Em 2022-2023 a Escola passou a ser Centro Tecnoldgico Especializado de
Informdtica, o que veio criar melhores condi¢Ges para o ensino profissional, valorizando-o.

A Escola disp6e, na modalidade de Ensino Recorrente em regime noturno para o Ensino

Secundario, os cursos de Ciéncias e Tecnologias (CT) e de Linguas e Humanidades (LH). Ao longo dos
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ultimos anos, a Escola tem dado respostas a necessidade de muitos imigrantes de aprenderem a lingua
portuguesa, através da implementacdo do Portugués Lingua de Acolhimento.

No quadro do ensino pds-laboral (regime noturno), no sentido de poder permitir a conclusido do 32
Ciclo do Ensino Basico, a Escola disponibiliza inscricdes para um Curso de Educacdo e Formacao de Adultos

(EFA), de Certificacdo Escolar do Tipo B3, (EFA de Nivel Basico).

d) Os recursos humanos

O corpo docente da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco é constituido por 131 docentes,
maioritariamente formado por mulheres (69,4%), cuja média de idades é de 55 anos. Apesar de se
considerar estavel é certo que nos préximos anos muitos se irdo aposentar. Ndo obstante, alia experiéncia
profissional com conhecimento do contexto escolar onde se insere, detendo um conhecimento real da
comunidade educativa, o que se torna um fator facilitador do desenvolvimento de trabalho e de acdo
docente concordantes com a cultura de escola que se pretende fomentar e desenvolver.

No que respeita ao pessoal ndo docente, vinculado a Autarquia, no ambito da transferéncia de
competéncias na area da educacdo para a Autarquia, nos termos do Decreto-lei n221/2019 de 30 de abril,
laboram na Escola 45 funciondrios, sendo 9 Assistentes Técnicos e 1 Coordenadora Técnica de
Administracdo Escolar, 27 Assistentes Operacionais e 1 Encarregado Operacional, e ainda 7 contratados
temporarios. O corpo do pessoal ndo docente da Escola é maioritariamente formado por mulheres (77,7%),
sendo a média de idades do pessoal ndo docente de 52 anos. Estes profissionais sdo empenhados e
colaborantes, assumindo um papel importante na acdo educativa. Laboram, ainda, 2 psicélogas em regime
de contratagdo no ambito do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) e Plano de Desenvolvimento Pessoal,

Social e Comunitario (PDPSC).

e) Contexto

A Escola situa-se no centro histdrico de Vila Real, sendo os seus alunos originarios quer da area
urbana quer das dreas rurais limitrofes. A estrutura etaria concelhia evidencia, além do decréscimo da
natalidade, a diminui¢do da popula¢do jovem e aumento da populagdo idosa, o que se traduz num processo
de duplo envelhecimento demografico. Nos ultimos anos tem-se verificado o acréscimo de populagao
estrangeira, em particular a Brasileira, o que se tem refletido na populagdo estudantil desta escola, além de
alunos de outras nacionalidades.

A populagdo discente apresenta alguma heterogeneidade do ponto de vista socioecondmico sendo
que 14,30% sao beneficidrios da Ag¢ao Social Escolar. A maioria encontra-se na idade prdpria para o ano
escolar que frequenta. Os alunos sdao alvo de uma aten¢do cuidada por parte da EMAEI - Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, havendo mais de 60 alunos com medidas

seletivas/adicionais, alicercadas em estratégias individualizadas, beneficiando do apoio de professores
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especializados e do gabinete de psicologia, numa perspetiva de inclusdo na escola e nas turmas que

frequentam.

4. Analise Circunstanciada

Da anélise dos diferentes documentos

estruturantes, em particular dos relatérios de

autoavaliacdo, foram identificados os pontos fortes

e areas de melhoria, bem como de

constrangimentos e ameacas quanto a funcdo da

Unidade Escola.

AMEACAS OPORTUNIDADES
(evite-as) (aproveite-as)
SWOT
PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

(proteja-se) (valorize-os)

o Burocratizagdo do trabalho docente. A flexibilidade e as adequagdes curriculares.
o Desmotiva¢do do corpo docente. Mecanismos de inovagdo, diferenciagdo
o Desvalorizagdo da escola e do seu papel, por pedagdgica e de educacio inclusiva. «
parte de algumas familias. . . (=)
) - . o O papel da Biblioteca Escolar no apoio ao <
& | o Alguma degradagdo de instalagBes e (=)
5 equipamentos. curriculo e na formagdo para as transliteracias. %
<§t o Baixo nivel de escolarizagdo de um numero O Gabinete de Comunicacdo e Imagem da =
significativo de Pais/Encarregados de Educacdo. escola 2
o Decréscimo da natalidade. ' o
o Incremento de alunos de diferentes paises / Contratos e acordos de cooperagdo ou de
sistemas educativos. associagao.
o Fraco nivel de sistematizacdo/ aprofundamento A imagem da Escola, com impacto no seu
S oA . reconhecimento pela comunidade educativa.
das dinamicas colaborativas. . .
Processo educativo orientado por valores de
o Fracos niveis de intervisdo da atividade letiva respeito pelos outros e de solidariedade, (bom
em sala de aula. ambiente escolar).
e . s A dimensdo artistica, com repercussdes na e
8 o Incipiente participagdo dos Encarregados de ; . ’ P =
b~ . o o identidade cultural da Escola, (curso de Artes =
e Educacgdo nas dinamicas organizacionais da Visuais). Q
(%) . . ~ . (%)
o Escola. A interligacdo da Escola ao meio, E
& | o Parcaorganizagdo e desenvolvimento de (|nte~llg|b.|lldac?e da sua |der1t|dade). o S
o tividad i q di A acdo dinamizadora e articulada da biblioteca e a
atividades cooperativas de aprendizagem. . R
P P g dos departamentos curriculares, no combate as
o Fraca aprecia¢do do papel da autoavaliagdao na iliteracias.
melhoria do processo de ensino e O papel das estruturas de articulagdo curricular
. na promogao do sucesso educativo.
aprendizagem. .
Os novos espagos tecnoldgicos.

Aliados a observacgao direta e ao conhecimento da instituigdo, elencam-se os seguintes problemas:

A.
B.

Resultados escolares aquém dos esperados;

Aumento rdpido do nuimero de alunos oriundos de outros paises e com diferentes sistemas de

ensino;

Diminuicdo do numero de alunos matriculados;
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D. Fraca participagdo dos alunos e dos pais e encarregados de educacdo nas dindmicas organizacionais
da escola;

E. Incipiente acdo de acompanhamento da pratica letiva (intervisdo) em contexto de sala de aula;

F. Fraco nivel de sistematizacao das dindmicas colaborativas que se evidenciam na parca organizacao
e desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem;

G. Fraca apreciagdo do impacto do processo de autoavaliagdo na melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e dos resultados escolares, com a devida apropriacdo e efeitos na pratica letiva;

H. Materiais pedagdgicos / didaticos / equipamentos com necessidade de renovagdo/substituicdo;

I. Parque informatico obsoleto;

J. Incipiente contribuicdo e/ou participacdo da associacdo de estudantes, dos alunos e dos
encarregados de educac¢do na elaboracdo de documentos estruturantes, designadamente no plano
anual de atividades ou em iniciativas de natureza recreativa, desportiva ou cultural;

K. Fraco nivel da participacao do conselho de delegados de turma, como mecanismo de auscultacdo e
responsabilizacdo dos alunos ao que acresce o fraco envolvimento do pessoal ndo docente,
representantes dos encarregados de educacdo e dos alunos no processo de autoavaliacdo;

L. Projeto de desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente pouco robusto;

M. Edificado com necessidade de intervencdo acrescido da inexisténcia de pavilhdo desportivo.

5. Missao

A Escola Secunddria Camilo Castelo Branco tem como missdo, proporcionar uma educacdo de
qualidade, justa, que respeite as diferencas, a inclusdo e a equidade, promova a igualdade de
oportunidades, potencie e sustente o sucesso e a formacao integral dos seus alunos de forma a prepara-los

para participarem de forma ativa e plena na sociedade.

6. Visao

A visdo da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco é de continuar a projetar-se como uma instituicao
de referéncia pela qualidade das praticas educativas centradas nos alunos e que atendem aos interesses, as
necessidades e aos ritmos individuais de aprendizagem de cada um, valorizando o envolvimento das suas

familias e o crescimento continuo de todos os envolvidos.

7. Metas
Este projeto tem como objetivo primordial promover a prestacdo de um servico educativo de
exceléncia desenvolvendo, nos alunos, um conjunto de competéncias holisticas, para uma resposta eficaz

ao que a sociedade deles espera, bem como para o exercicio de uma cidadania ativa.

e Promover o progresso das aprendizagens e dos resultados dos alunos.

HELENA ISABEL DA COSTA CORREIA | PROJETO DE INTERVENGAD 2025-2029 10



CAMIL0 EREREEIEIET 20229

CASTELO BRANCO ESCOLA SECUNDARIA CAMILO CASTELO BRANCO | VILA REAL

o Estabilizar as taxas de transi¢do (acima dos 85%) e de conclusdo (acima de 85% no 92 ano e
de 70% no 12%ano).

o Melhorar a taxa de conclusdo dos alunos do ensino profissional (acima dos 95%).

o Melhorar em 3% o sucesso pleno dos alunos bem como a qualidade do seu sucesso.

o Melhorar as médias de classificacdo externas e diminuir a diferenca entre classificacao
interna e externa em pelo menos 2%.

o Diminuir a taxa de absentismo e de ocorréncias disciplinares para taxas inferiores a 1%/ano
e a de abandono préximo de 0%.

e Promover uma cultura de aprendizagem continua, num processo de formacdo integrador,
potenciador de aprendizagens significativas, do sucesso educativo e do desenvolvimento integral
dos alunos.

e Incrementar a responsabilizacdo de todos os atores educativos a todos os niveis, validando praticas
de autoavaliagao.

e Apostar na valorizacdo da lideranca partilhada, assente na colaboragdo, no compromisso e na
responsabilidade diferenciada.

e Fomentar a participacdo na escola pela comunidade educativa e sociedade local, oferecendo um
melhor conhecimento publico da qualidade do trabalho desenvolvido na escola.

e Apostar na valorizagdo da escola no meio, atuando de forma proativa com todos os agentes
educativos e fortalecendo as parcerias/protocolos com as diversas instituices locais.

e Contribuir para a melhoria de condi¢des de trabalho que favorecam o desenvolvimento pessoal e,
por ineréncia, aumentem a qualidade do servigo publico de educagao.

e Fomentar a identidade e o sentimento de pertenca a Escola, valorizando aspetos da cultura
existente e promovendo iniciativas que consolidem esse sentimento.

e Promover a democracia assente no sentido de justica, igualdade de oportunidades, equidade,

participagao, didlogo e espirito critico.

8. Grandes linhas de orienta¢ao da agao

Considerando o diagnédstico efetuado e as metas estabelecidas definiram-se quatro linhas de atuacdo,

gue serdo preconizadas pelos eixos definidos no plano de acgdo:

Eixo 1 - Dominio da Autoavaliacdo;
Eixo 2 - Dominio da Prestacdo do Servico Educativo;
Eixo 3 - Dominio da Lideranca e Gestdo;

Eixo 4 - Dominio dos Resultados.
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Estas linhas de atuacdo tém por base o quadro de referéncia da avaliacdo externa, da Inspecdo-Geral
da Educacdo e Ciéncia, sendo que esta opcdo estratégica se justifica pelo facto de se considerar importante

a utilizagdo de uma nomenclatura que seja uniforme na area da educacao, clara e objetiva.

A consecugdo das estratégias constantes nestes quatro eixos estratégicos de intervengdo visam

convergir para o sucesso educativo dos alunos.

9. Plano Estratégico

A qualidade de uma organizacdo ndo se alcanga apenas com a resolucdo dos seus problemas,
importando potenciar os seus pontos fortes. Desta forma pretendo manter as estratégias de acdo que se
revelaram proficuas, quer do ponto de vista organizacional, quer pedagégicas.

Dada a complexidade e multiplicidade de areas abrangidas pela gestdo de uma organizacao escolar, sé uma
atuacdo concertada e simultanea, ainda que definidas as prioridades de intervencdo, pode conduzir aos
resultados desejados. Neste pressuposto, muitas das estratégias que a seguir se apresentam serdo

desenvolvidas ao longo do mandato.

Eixo 1 - AUTOAVALIACAO

Desenvolver procedimentos sistematicos de autoavaliacdo e adequados a realidade da Escola.
Assegurar a articulagdo da autoavaliagdo com os restantes processos de avaliagdo.

Promover a participacdo alargada da comunidade educativa nos processos de autoavaliacao.

Reforgar a centralidade do processo ensino e aprendizagem, a sua monitorizacdo e o feedback.
Continuar a desenvolver os mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo das medidas de apoio educativo.

Criar estratégias de comunicacdo e de reflexdo dos resultados da autoavaliagdo entre os atores
educativos.

Continuar a desenvolver processos diferenciados de recolha de dados que permita ter um olhar
transversal e cruzados das diferentes dimensdes de funcionamento da escola.

Desenvolver estudos de impacto que permitam aferir a eficacia das medidas implementadas e sustentar
decisdes futuras.

Promover a andlise rigorosa dos dados bem como momentos de discussdo dos resultados com os
diferentes atores educativos, fomentando a corresponsabilizagdo e articulagao.

Assegurar a monitoriza¢do e avaliagdo das agGes de melhoria enquanto contributos na melhoria do
processo ensino-aprendizagem.

Relevar as evidéncias da autoavaliacdo em ag¢des de melhoria, nomeadamente na educacdo inclusiva,
implementacdo de medidas curriculares, afetacdo de recursos humanos e funcionamento das estruturas
de suporte.
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Eixo 2 - LIDERANCA E GESTAO

Valorizar, incentivar e promover as liderancas intermédias criando sinergias para a existéncia de
liderangas partilhadas e co-responsabilizadas.

Promover momentos para apropriacdo dos documentos estruturantes, articulando-os com acbes de
natureza didatico-pedagdgicas no sentido de promover um servico educativo de qualidade.

Incentivar ao trabalho colaborativo e a trabalhar em equipas (departamentos, grupo, grupos setoriais,
intergrupos).

Promover a participacdo ativa dos diferentes atores educativos.

Incentivar ao desenvolvimento / candidatura a projetos de dimensdo internacional, nacional, local ou
internos que promovam a melhoria da prestacao de servico educativo e a qualidade das aprendizagens.

Promover novas parcerias, através de protocolos de cooperacdo com outras instituicdes (locais,
nacionais), empresariais ou de ensino superior, que contribuam para a melhoria da presta¢do do servico
educativo e da qualidade das aprendizagens.

Incentivar ao desenvolvimento de dindmicas/praticas inovadoras, quer em sala de aula quer na
instituicao.

Promover formas diversas de divulgar a escola, quer pelas comunicacGes regulares em jornais, redes
sociais quer por acBes na comunidade, desde rece¢des/visitas guiadas a escola, mostras, exposicdes,
Open Day, estratégias de marketing.

Promover um bom ambiente escolar, inclusivo, integrador e desafiador da aprendizagem.

Providenciar um plano de formacgdo plurianual (PD e PND), em articulacdo o CFAE e outras instituicdes,
bem como com agBes de natureza interna, quer entre pares do mesmo grupo quer intergrupo, quer na
area especifica quer no ambito das metodologias ativas, avaliacdo e inclusao.

Gerir os recursos docentes, valorizando as suas potencialidades, com vista a prestacdo de um servigo
educativo de qualidade.

Gerir todos os recursos humanos de forma a potenciar as suas valéncias, impulsionando a autonomia de
forma a convergir para os objetivos de uma organizagdo una e coesa.

Incentivar a producdo e diversidade de recursos pedagodgicos de suporte a aprendizagem RED, recursos
tecnoldgicos e a manutencdo/desenvolvimento dos existentes.

Renovar todo o parque informdatico e promover a melhoria dos recursos tecnolégicos.

Criar condi¢Ges para o arquivo digital de documentos.

Promover a inventariagdo, digitalizacdao e tratamento do o espdlio.

Valorizar o espdlio como potenciador de aprendizagens.

Providenciar a aquisicdo de equipamentos pedagdgicos, em especial aqueles que estdo obsoletos.

Potenciar a comunicacdo usando diferentes suportes, usando as novas tecnologias e priorizando a
eficacia da divulga¢do da organizagao escolar.

Diversificar os circuitos de comunicagao internos e externos, melhorando-os.
Providenciar a contratacdo de consultoria técnica para apoio contabilistico e da contratagdo publica.
Diligenciar a reestruturacdo dos Servicos Administrativos com vista a uma maior eficacia.

Acompanhar ativamente a preparacgdo, execucgdo das futuras obras de requalificacdo da Escola, como
forma de garantir uma operacionalizagdo que tenha em conta a funcionalidade da escola associado ao
servigo que presta.
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Desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos

Oferta educativa e gestdo
curricular

Ensino aprendizagem e avaliagao

Eixo 3 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Providenciar condicdes fisicas e de equipamentos que garantam o bem-estar dos alunos, num ambiente
de seguranca, de sa socializacdo e de lazer.

Envidar ac¢Oes, por parte do SPO, PDPSC e PES, que contribuam para o desenvolvimento pessoal, social e
comunitario dos alunos e da comunidade escolar.

Estimular a acdo holistica dos servicos de psicologia e orientacdo ao nivel da orientacdo
vocacional/profissional, no acompanhamento dos alunos e na promoc&o de a¢des que visem 0 sucesso e
bem-estar dos alunos.

Promover uma formacgao transversal (académica, cultural, desportiva, cientifica, artistica e de cidadania ativa)
conjugando a educacdo formal e informal em todas as vertentes de educacdo na escola, suportada no PAA.

Acolher os alunos oriundos de outros paises e sistemas educativos potenciando a multiculturalidade
como forma de aprendizagem e de integracgao.

Recorrer a ferramentas digitais e Inteligéncia Artificial para potenciar a comunica¢do e a aprendizagem
dos alunos estrangeiros, facilitando a tradugdo, a compreensdo de conteudos, o desenvolvimento da
lingua portuguesa e a integragao no contexto escolar.

Envolver os alunos na organizacdo de atividades e projetos extracurriculares que contribuam para o seu
desenvolvimento pessoal e social.

Providenciar uma oferta educativa diversificada que responda aos interesses dos alunos e as suas
necessidades de formacdo devidamente apoiadas num plano de estudos e de desenvolvimento curricular
e alinhado com os recursos existentes.

Promover atividades culturais, desportivas, artisticas, cientificas e de cidadania de apoio ao curriculo e
potenciadoras de uma formacdo holistica dos alunos, alinhada com o PASEO e com uma forte vertente
humanista.

Desenvolver programas de aprendizagem experimental, projetos de investigacdo e parcerias com
instituicOes externas, para uma educacdo mais pratica e aplicada.

Promover a pratica da diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de aula, através de praticas
inovadoras, de motivagao para o uso de metodologias ativas e partilha de boas praticas.

Promover o desenvolvimento da autonomia, espirito critico, resolucdo de problemas, trabalho em
equipa através de estratégias diversificadas com vista a um desenvolvimento holistico dos alunos e a
melhoria das suas aprendizagens.

Potenciar a generalizagdo do uso das diferentes modalidades de avaliagdo e da diversificagdo dos
instrumentos de avaliacdo

Assegurar a divulgacdo dos critérios da avaliacdo (gerais e especificos), aos alunos e encarregados de
educacao

Consolidar a pratica de monitorizacao regular da aprendizagem, com vista a uma maior eficicia dos
resultados.

Providenciar medidas de suporte a aprendizagem diversificadas, tempordrias, em fungdo das
necessidades diagnosticadas, recorrendo aos recursos existentes.

Utilizar plataformas digitais como ferramentas de apoio a aprendizagem, a comunicacdo e a avaliacdo.

Dar respostas adequadas aos alunos com Necessidades Especiais, tendo em conta o seu perfil de
funcionalidade e mobilizando os recursos necessarios com a devida equidade.

Monitorizar as diferentes medidas de apoio educativo.

Incentivar a participagdo e envolvimento dos alunos em concursos, projetos, atividades de pesquisa, com
as novas tecnologias e de dimensao artistica e outras iniciativas transversais inscritas no PAA.

Promover a realizacao de reunides das estruturas educativas para o planeamento e disseminacao de
boas praticas.
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Assegurar a operacionaliza¢do do curriculo, articulada com os principios, valores e estratégias prioritarias
do Projeto Educativo, em sede de reuniGes de departamento, setoriais e de conselho de turma.

Assegurar a coeréncia e sistematizacdo da gestdo curricular, em sede de reuniGes das estruturas de
coordenacdo e supervisao pedagogica.

Fomentar a articulacdo entre ciclos e niveis de ensino, com vista a continuidade e progressao das
aprendizagens.

Fazer o acompanhamento do cumprimento das planificacbes e reflexdao conjunta dos resultados
escolares, nas reunides dos érgaos e estruturas educativas.

Potenciar o trabalho colaborativo docente em sede de reunides setoriais, grupo, departamento e
interdepartamental.

Reajustar o projeto de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, de modo a constituir-se uma
pratica mais consolidada e generalizada.

Valorizar, divulgar e partilhar praticas pedagdgicas inovadoras e bem-sucedidas no ambito das reunides
setoriais e interdisciplinares.

Manter as praticas de produzir e divulgar matrizes setoriais, planificar sectorialmente, utilizar grelhas
comuns de registo de dados, analisar resultados e refletir sobre os mesmos enquanto estratégia de
autorregulacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Analisar e refletir sobre os resultados dos relatérios de avaliacdo interna, e outros de origem externa
(IAVE, RIPA, REPA, IGEC,...), para reorientar a acdo pedagdgica.

Eixo 4 - RESULTADOS

Incrementar os recursos Educativos digitais (RED) como forma de suporte a aprendizagem dentro e fora
da escola.

Desenvolver o plano da Biblioteca Escolar em articulagdo com o curriculo.
Promover contratos de mentoria.
Providenciar medidas de apoio educativo em fun¢do das necessidades e dos recursos existentes.

Elaborar planos de agdo/melhoria em funcdo dos resultados dos alunos/turmas, dos relatérios RIPA e
REPA, entre outros.

Promover estratégias, metodologias e planos de trabalho para fomentar o sucesso dos alunos (quer ao
nivel setorial, departamental, conselhos de turma)

Dinamizar a¢des de capacitagdo dos alunos para a utilizagdo auténoma de recursos digitais como
ferramentas de estudo e aprofundamento das aprendizagens.

Potenciar os clubes escolares e os seus recursos, materiais e humanos, como extensdo pratica do
curriculo com experiéncias praticas e saidas de campo de forma articulada.

Promover oficinas tematicas (cientificas, tecnoldgicas, artisticas, ambientais) onde os alunos possam
aplicar conhecimentos de forma pratica.

Articular o curriculo com o Plano Anual de Atividades, reforcando o valor formativo de eventos escolares
e atividades extracurriculares.

Candidatura e desenvolvimento de projetos locais, nacionais e internacionais, que envolvam os
diferentes ciclos/modalidades de ensino.
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Potenciar a multiculturalidade vivida na escola como uma oportunidade de aprendizagem, para além de
desenvolver a cidadania.

Fomentar a participa¢do dos alunos no PAA, clubes, projetos e outras iniciativas, com vista ao reforgo das
suas competéncias sociais (autonomia e responsabilidade)

Fomentar uma cidadania ativa, quer através da operacionalizacdo da estratégia de educacdo para a
cidadania, participacdo em projetos (parlamento jovem, euroescolas, OPE, acGes de mentoria, Eco-
Escolas, Escola Azul, Jovens Repdrteres, acdes/campanhas de sensibilizacdo, assembleias de delegados,
...) bem como de atividades da associa¢do de estudantes.

Promover a¢bes de conhecimento do Regulamento Interno e do Estatuto do aluno visando fomentar um
clima de respeito, de corresponsabilizacdo e da importancia do cumprimento de regras.

Recurso a acdao do DT, GAPE, SPO, e demais comunidade educativa para promover a reflexdao sobre o
cumprimento de regras e a disciplina.

Monitorizacdo continua do percurso dos alunos pelo DT/conselho de turma de modo
promover/consolidar as medidas preventivas da indisciplina.

Promover a realizacdo/participacdo de atividades transversais no ambito da cidadania (inclusdo,
voluntariado, solidariedade, participacdo democratica, mediacdo de conflitos entre pares (formacdo de
alunos-mediadores).

Apostar em atividades de teambuilding e competéncias socio-emocionais nas turmas, sobretudo nos
momentos de transi¢do de ciclo.

Monitorizacdo do grau de satisfagdo/impacto das diferentes atividades do PAA.

Realizacdo de atividades de reconhecimento do sucesso dos alunos (quadro de exceléncia,
valor/superacdo, entrega de diplomas, publicacdes em jornais, redes sociais, pagina da escola) e da
evidéncia da qualidade da escola.

Realizacdo de reunides periddicas com os Encarregados de Educacdo e Associac¢do Pais e Enc. Educacao.

Manter e incentivar a abertura da escola a comunidade enquanto espaco inserido na ideia de “cidade
educadora”, através dos seus projetos/atividades numa ldgica de servigo publico, educativo, desportivo e
cultural.

Valorizar o papel dos Delegados e Subdelegados com formagao especifica para dinamizarem a coesdo e
comunicagao na turma.

10. Desafios (para o futuro ...)

Enquanto lider desta organizacdo tenho aspiracGes, desafios a alcancar e a ver concretizados como
potenciadores da qualidade da prestagao do servigo educativo da instituicdo. Assim, destaco alguns dos
que considero serem importantes, sendo que o maior desafio é reconhecer e aproveitar todas as

oportunidades que se afigurem uma mais valia para esta escola.

o Implementacdo de um CTeSP (curso técnico superior profissional) na nossa escola, em parceria com

uma instituicdo de ensino superior.
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o Aumentar o nimero de alunos que participam em projetos europeus e que contactam com outras
realidades (Erasmus+, outros projetos).

o Providenciar um projeto Erasmus’ para alunos do ensino Profissional, nomeadamente ao nivel da
Formacao em Contexto de Trabalho.

o Implementar e desenvolver projetos tecnoldgicos, combinando tecnologia com interacdo pratica,
criando ambientes de suporte a aprendizagem, que possam enriquecer o curriculo e serem facilitadores
de aprendizagens (laboratérios de linguas, laboratério de realidade virtual imersiva, ...).

o Criar as “Jornadas das boas Praticas”, eventos periddicos para partilhar as boas praticas, numa cultura

de colaboracdo, inovacdo, intercambio de ideias e de solugdes pedagdgicas.

11. Consideragoes finais

Liderar significa “provocar uma diferenca positiva” (Fullan, 2003:15) e eficiente na vida das pessoas que
fazem parte de uma comunidade, baseada na “compreensdo do processo de mudanca, relacGes fortes,
construcdo do conhecimento e criagao de coeréncia” (idem: 23).

Tendo em atencdo os documentos estruturantes desta Escola assim como os Relatérios de
Avaliacdo Externa realizados pela Inspecdo Geral da Educacdo, aliado aos pressupostos das politicas
educativas, pretendo, com a minha intervencdo, que os obstaculos existentes sejam ultrapassados,
contando para isso, com o empenho e mobilizacdo de todos os intervenientes no processo educativo.

Nesse sentido, liderangas de topo e intermédias devem articular esfor¢os no sentido de serem
implementadas as principais linhas orientadoras da atividade educativa, incentivando a participagdo de
todos, nos dominios da organizagdo interna e da regulamenta¢dao do seu funcionamento. Para além das
liderancgas de topo, as liderangas intermédias sao fundamentais para os resultados escolares e devem atuar
como fonte de mobilizacdo coletiva, encorajando o trabalho colaborativo, favorecendo o desenvolvimento
organizacional e incentivando o desenvolvimento profissional dos docentes.

As liderancas devem ser fortes, em que cada lider tenha a assuncdo das suas proprias
responsabilidades e reconheca a importancia de ter pessoas a trabalhar em equipa. A lideranca sé pode ser
forte desde que haja articulacdo entre os diferentes lideres desde os diretores de turma, passando pelos
coordenadores disciplinares, de departamentos, de diretores de turma, do ensino qualificante, da equipa
de autoavaliacdo, elementos do conselho pedagdgico, presidente do conselho geral e diretor.

A informacdo/comunicacdo deverd funcionar como uma estratégia da Escola, em dois sentidos:
como meio privilegiado de espelho das ac¢des realizadas e, também, como meio privilegiado de

aproximacgao entre escola e familias.
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Considero que uma boa lideranga implica partilha e ndo a concentracdo de poder — especialmente
nas escolas, onde se joga e aposta na melhoria educativa, o que exige pessoas detentoras de saberes e
especialidades diversificados.

O estilo de lideranga que preconizo permite estabelecer relagdes de cooperacao entre os diferentes
grupos ou setores que existem dentro da escola, traduzidos na apropriacdao de um projeto comum e na co-
responsabilizacdo pelos resultados alcancados, tendo sempre em conta o trabalho desenvolvido numa
perspetiva construtiva e de sucesso da Escola.

Desta forma, serd possivel construir uma identidade prépria da Escola Secunddria Camilo Castelo
Branco: uma escola voltada para o sucesso, para a inclusdo social, que privilegie o bom relacionamento
institucional, o didlogo e o envolvimento da comunidade educativa; uma escola que se mova em prol do
sucesso educativo, profissional e pessoal de cada aluno, que é um ser Unico e especial; uma escola, ao
servico da qual me proponho estar com empenho, dedicagcdo e contribuir para que todos se sintam
realizados. Preservando a histdria e tradicdes da organizacdo educativa! Reconstruindo-nos a toda a hora,
respondendo aos desafios atuais, desenvolvendo os alunos em todas as suas vertentes, ajudando a formar
cidadaos informados, conscientes, interventivos, num mundo e numa sociedade cada vez mais complexa e
exigente. Na defesa de uma escola humanista e de referéncia. Esse é o caminho que tenho feito e pretendo

continuar a realizar. Por uma escola que aposte na Competéncia e Inovac¢ao ao Servico da Educacéao.

Vila Real, 22 de abril de 2025

A candidata

(Helena Isabel da Costa Correia)
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