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‘As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missao
de servigo publico, que consiste em dotar todos e cada um dos
cidadaos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na
sociedade e dar um contributo para a vida econdmica, social e

cultural do pais.”

Decreto Lei n.° 75/2008 de 22 abril

INTRODUCAO

O Projeto Educativo [PE] é o documento de planeamento institucional e estratégico da escola, onde
se aborda de forma clara, a missao, visao e os objetivos gerais da escola, que orientam a sua acao
educativa no ambito da sua autonomia. Trata-se de um documento orientador para toda a comunidade
educativa, constituindo-se como um reflexo das metodologias, principios e op¢6es que devem nortear a
atividade da Escola.

O Projeto Educativo [PE] da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, aprovado, na sua versao
inicial, em 31 de outubro de 2018, estabelece, para o periodo 2018/2021, relativo a sua vigéncia, os eixos
e areas de interveng¢do quanto ao ambito da sua agdao, bem como os objetivos e respetivas metas, para
as quais sdao estabelecidos e identificados diversos meios de verificagdo quanto as agOes previstas
desenvolver. O [PE] determina ainda, para os vdrios intervenientes que tipificam a sua construcao
organica, os momentos e formas de intervencdo, mormente aqueles que respeitam a sua regulagao,
execucdo e avaliacao final. Nestes termos, compete a Equipa de Avaliacdo Interna [EAI], a elaboragdo de
um Relatdrio de Avaliagao de Monitorizagao do Projeto Educativo [RAMPE] a ter lugar no final da
vigéncia do Projeto Educativo [PE].

E este o objeto do presente documento.
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NOTAS PREVIAS

O processo de avaliacdo do [PE] tem de dar conta da sua evolugdo quanto a constru¢do dos seus
diversos paradigmas, mormente no que respeita ao grau de consecug¢ao das suas agdes, (nas vertentes
qualitativa e quantitativa), e identificar os meios de verificagdo, suas caracteristicas e alcance, também
quanto aos eixos e areas de intervengao ali previstos.

Por outro lado, nos termos da alinea a) do Ponto 1 do Artigo 872 do Regulamento Interno [RI], a
elaboracgao do relatério de avaliagao do [PE], da responsabilidade da Dire¢ao Executiva [DE] e da Equipa
de Avaliagdo Interna / Autoavaliacdo [EAI], tem de centrar a sua a¢do reguladora, de monitorizacdo e
de avaliagdo, nos termos do Ponto 4, Capitulo Ill do [PE], nos seguintes aspetos:

A e Articulacdao do Plano Anual de Atividades com o Projeto Educativo.
B ¢ Articulagdo dos Projetos Curriculares de Turma com o Projeto Educativo.

C ¢ Articulagdao do Relatdrio dos Resultados Escolares de ano letivo com o Projeto Educativo.

Missao & Visao

PE

Projeto Educativo
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Acresce, no que respeita aos termos e meios de verificagao da sua operacionalizagao, tal como o
estipula o Ponto 1 do Capitulo Ill do [PE], sdo de considerar, (para todo o periodo de vigéncia), os
seguintes referentes internos, de natureza documental:

a) ¢ Plano Anual de Atividades da Escola [PAA].
b) ¢ Plano de Formagdo da Escola [PFE].
c) ® Plano de Desenvolvimento do Curriculo [PEDC].

d) e Regulamento Interno [RI].

Regulamento

Interno
Define o regime de funcionamento de Instrumento de gestao dos recursos

todos os o6rgdos da Escola, estruturas de humanos que inclui um conjunto de

orientagao e servigos de apoio educativo, acgdes que visam potenciar as
bem como os direitos e deveres dos competéncias da comunidade

membros da comunidade escolar. profissional.

]
Plano Anual de Atividades
Plano de Estudos e
Documento de planeamento, orientador do Documento de planeamento institucional Desenvolvimento
trabalho a realizar pela comunidade escolar. e estratégico da escola. Curricular

Estabelece as estratégias e formas de

organizagao do curriculo.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da a¢do educativa, o Projeto Educativo
[PE] deve ser objeto de avaliagdo num processo que se deve constituir como um meio de analise e de
reflexao sobre a organizagdo da Escola, bem como permitir ser um veiculo de promogao de boas praticas
pedagodgicas, de melhoria de resultados escolares e de constante aperfeicoamento do servigo prestado
a comunidade, articulando o seu papel com os demais referentes internos da Escola, em particular, o
Regulamento Interno [RI], o Plano Anual de Atividades [PAA], o Plano de Formagdo da Escola [PFE] e o
Projeto Curricular de Escola [PCE] que, na Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, assume a forma de

Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular [PEDC].

Sem prejuizo de ser garantido uma metodologia de retroagao e de regulacao da atividade educativa,
da qual possa resultar a identificacdo de problemas a superar, ou do ajustamento de alguns objetivos e

estratégias a novas circunstancias ou contextos, a avaliagao do Projeto Educativo [PE] tem de determinar
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o grau de realizacao das agdes, medidas e atividades previstas no seu plano e realmente efetivadas, bem
como possibilitar um processo de afericao de todos os resultados obtidos, de metas alcancadas e de
objetivos concretizados.

Em consequéncia da efetiva verificagdo de todas estas circunstancias, a avaliacdo do Projeto

Educativo [PE] devera assegurar:

1 e Aferir se a sua formulagao é ajustada aos objetivos preconizados.
2 ¢ Aferir da qualidade da sua execugdo.

3 e Verificar se os resultados e os objetivos propostos foram atingidos.

Especializacao dos intervenientes
no processo de avaliacao

Aperfeicoamento
o ¥ ) goprojeto e
't : o projeto educativo

PROJETO EDUCATIVO

Vantagens da Avaliagao

Mobilizacao da
comunidade educativa

Regulacdo da acdo educativa Comunicacao e marketing da escola

Por outro lado, sobre a sua razao de ser, o Projeto Educativo [PE] tem de contemplar indicadores
que possam permitir validar a sua execucao e qualidade em sede do seu processo de avaliagao, isto é,
deve o [PE] indicar os meios concretos de verificagdo ou de obtencdo de evidéncias no sentido de se

poder, sobre este, concluir ou ajuizar de forma clara, quanto:

1 ¢ Aos resultados que o projeto educativo atingiu.
2 ¢ A utilidade do projeto educativo.

3 ¢ Em que medida a sua implementacao contribuiu para a melhoria do servigo prestado pela escola.
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Resulta ainda do exposto acima que a avaliagao do Projeto Educativo [PE] também se deve constituir
como um instrumento indispensavel para o seu aperfeicoamento e melhoria. Sdo, por isto, objetivos

principais da avaliagao do [PE]:

1 ¢ Responder aos interesses da escola e dos seus agentes.

2 ¢ Orientar a escola na adequada aplicagdo dos seus recursos.

3 e Procurar melhorar a resposta da escola aos desafios que se lhe colocam e adequar as suas atividades
as necessidades do meio.

4 o Oferecer respostas a comunidade educativa e a restante sociedade sobre a aplicagdo e utilizacao

dos recursos publicos.

Sucede ainda que a avaliagdo do Projeto Educativo [PE] deve ser estabelecida em fungdo de um
conjunto de critérios que devem consistir num meio expedito e simples de concluir quanto ao alcance e
qualidade das diversas valéncias previstas no plano, (missao, visao, eixos e areas de intervengao,
objetivos e metas). Para este efeito, consideram-se os critérios da relevancia, da coeréncia, da eficacia,

do impacto e da eficiéncia.

Permite avaliar em que medida osresultados previstos no projeto educativo foram
atingidos, quais os desvios verificados e sua justificagdo

IMPACTO

Permite avaliar a cadeia de objetivos numa . . . -
Permite avaliar em que medida o objetivo

|6gicameio/fime verificar se os recursos

. A . o central do projeto educativo foi alcangado
disponiveis sdo suficientes para os objetivos

EFICIENCIA
Permite avaliar a relagdo entre

RELEVANCIA
Permite avaliar em que medida os

objetivos estabelecidos contribuem custos e resultados obtidos

para resolver o problema ou aproveitar
uma oportunidade identificada
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ENQUADRAMENTO LEGAL

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, (e suas altera¢des subsequentes, mormente o Decreto-Lei
n.2 137/2012, de 2 de julho), veio concretizar o quadro tedrico-conceptual da legitimacdo do Projeto
Educativo [PE] como documento base da escola que possa proporcionar a construcdo de um processo de
estrutura organizacional que lhe garanta a transferéncia de poderes cada vez mais alargados de
intervengdao pedagodgica e curricular. Para este efeito, o referido quadro legal, determina que é
competéncia do orgdo pedagogico a elaboragdo da proposta de Projeto Educativo a submeter a Diregcdo
da Escola. Ainda nos termos daquele normativo legal, compete ao Conselho Geral aprovar o Projeto
Educativo [PE], bem como acompanhar e avaliar a sua execugdo, recorrendo, para este efeito, a
informacdo feita constar na autoavaliacdo, ou do relatdrio de monitorizacdo, que deve proceder a
identificagdo do grau de concretizacao dos objetivos fixados no projeto educativo, bem como a avaliagao
das atividades realizadas pela Escola e da sua organizagdo e gestao, designadamente no que diz respeito
aos resultados escolares e a prestagao do servigo educativo.

Neste sentido, em cumprimento daquelas disposi¢coes legais, bem como dos propdsitos elencados no
[PE], mormente quanto a organica da monitorizacao referida nas Notas Prévias, o presente relatério
centra o seu objeto de trabalho na procura das respostas que se ajustam a compreensdo esclarecida do

real alcance e concretizagao do [PE].

Elaboraa Proposta de [PE]

_Que submete & Monitoriza a Execugdo do [PE]
Direcao Executiva
Verifica a concretizacdo da misséo,
COHS?Ih.O e das metas do [PE]
pedagogico
y

2

) ) Q‘ ) Promove/Monitoriza a %

Operacionalizaa o = Avaliacdo e Revisdo do PE =

Execucdo do [PE] = w < = g

Aplica/Ajusta os recursos e meios g %t (o)

I - ~Ar - ~ ST=Tl ‘FJ

humanos e materiais =

~
-
, Conselno Gera\ ‘
Aprova o [PE]
Acompanha e Avalia
asua Execucao
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METODOLOGIA

Para construir os indicadores do grau de concretizagdo e/ou de execugdo das metas previstas no
Projeto Educativo [PE], foram consultadas as fontes de informacdo documental previstas no Ponto 1 do
Capitulo Il do [PE], bem como outros elementos, préprios da cada meta/objetivo, que se definem como

instrumentos de monitoriza¢ado, a saber:

m Relatdrios intercalares e de progresso (anuais) dos resultados escolares.
m Relatédrios intermédios/finais de execuc¢do do Plano Anual de Atividades.
m Relatdrios de projetos e eventos: Dia da Formacao,

m Relatdrios finais do Plano de Formacao.

m Relatdrios das medidas de promocgao do sucesso educativo.

m Relatdrios de avaliagdo do Ensino Qualificante/EQAVET.

m Relatdrios do Ensino a Distancia (E@D).

m Relatérios da Biblioteca Escolar.

m Relatoério do Programa de Mentoria.

m Atas dos Orgdos de Administracdo e Gestdo da Escola.

m Atas das Estruturas de Coordenacdo Educativa.

m Documentos Orientadores.

m Critérios de Avaliacdo e Planificagoes.

m Contratos de Parceria/Projetos.

m Registos do GIAE.

m Guides e manuais disponibilizados a comunidade.

m Registos da Equipa de Comunicacdo/Arquivo documental e ProducGes.
m Relatdrios do IGE/MEC/InfoEscolas/MISI/Etc.

m Outros Registos.

A recolha documental, e os critérios de sele¢do, foram estabelecidos em funcdo dos meios de
verificagdo que se identificam nas linhas orientadoras do plano de a¢do do [PE], paginas 23 a 41, e que
constam em anexo ao presente relatdrio, como anexo Al. Da consulta destes quadros, resulta verificar-

se que na estruturacdo do Projeto Educativo [PE], foram considerados 6 eixos de acdao para os quais se
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estabeleceram 25 areas de intervencao, e um total de 108 metas, por forma a concretizar 78 objetivos,
sendo que, para efeitos de avaliacdo do grau de concretizacdo daqueles objetivos, foram especificados
naqueles mapas do [PE], um conjunto de 293 meios de verificacao, distribuidos, no seu essencial, entre
processos de verificagdo com suporte documental e meios de publicagdo e divulgacao digital.

A consulta das metas, mormente a definicio destas em fun¢dao do objetivo a que se reportam,
constam em anexo ao presente relatdrio, como anexo A2, tendo-se procedido, para efeitos do presente
relatdrio, a sua codificacao. No anexo A3, foram identificados, com recurso a agrupacao conciliada em
funcdo da natureza destes, todos os meios de verificacdo previstos para cada meta ou conjunto de
metas, conforme o objetivo e/ou a drea de intervengdo a que estas dizem respeito. A articulagdo destes
dois anexos permite aferir e quantificar de forma mais clara e consistente, do grau de concretizacao do
[PE] em nUumeros, visto importar a definicdo de algumas varidveis de natureza quantitativa e ndo apenas
qualitativas.

Os 78 objetivos previstos no [PE] encontram-se listados no anexo A4, onde se identifica, para cada
um deles, o nimero de metas que se associam aos respetivos meios de verificacao.

Do conjunto da recolha documental, identificadas as a¢cdes a desenvolver no ambito do [PE], bem
como dos seus intervenientes, atentos os meios de verificagdo por estes reportados a respetiva

execuc¢do, cada objetivo foi classificado como:

1] CONCRETIZADO (CO)
[quando se considera que o objetivo foi plenamente alcancado]
2] PARCIALMENTE CONCRETIZADO (PC)
[quando o objetivo s6 foi alcancado em parte]
3] NAO CONCRETIZADO (NC)
[quando o objetivo nao foi alcancado]
(EX)

[quando o objetivo se encontra iniciado e em curso de execugdo/conclusdo]

Na determinacdo da classificacdo a atribuir a cada objetivo, nos termos supra referidos, (CO), (PC),
(NC), (EX), foi considerado o grau de concretizacdo da meta que a este se reporta, (quando uma Unica
meta foi estabelecida para o objetivo), ou da concretizacdo do conjunto de metas, nos restantes casos,
isto €, quando foram estabelecidas varias metas para o objetivo.

Neste sentido, a classificacdo das metas obedeceu a mesma tipologia de categorizacdo quanto aquela

gue foi adotada para os objetivos, a saber:
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1] CONCRETIZADA (CO)
2] PARCIALMENTE CONCRETIZADA (PC)
3] NAO CONCRETIZADA (NC)

(EX)

Em resultado da classificagao de todos os objetivos, por via das metas concretizadas, é estabelecido
uma percentagem de concretizacao para cada eixo em fungdo das areas de intervenc¢ao e do nimero de
objetivos que foram para estes tracados (delineados) em sede de elaboracdo do [PE], sem prejuizo de
outros critérios de natureza qualitativa, que possam figurar em resultado de inquéritos, sugestdes ou
criticas estabelecidas na elaboracdo de relatdrios ou de outros elementos de registos que a estes sejam
aplicaveis.

No sentido de facilitar a leitura deste relatdrio, a informacdo foi organizada em torno dos objetivos

do Projeto Educativo [PE], e contempla a seguinte estrutura:

1 ¢ Enumeracgao dos objetivos e metas expressos no Projeto Educativo.

2 ¢ Avaliagao do grau de cumprimento de cada meta decretada nos objetivos.

3 e Classificacdo das metas e dos objetivos do [PE].

4 ¢ Analise sumaria dos dados apurados.

5 e Propostas de acdes de melhoria (Recomendag6es) para a atualizagdo / reformulagio do [PE].

6 ® Avaliagdo dos Eixos/Areas de intervencdo: Relevancia, Coeréncia, Eficacia, Impacto e Eficiéncia.

7 * Consideragdes transversais.

A avaliacdo dos objetivos, (bem como das metas), e a consequente classificacdo, [(CO), (PC), (NC),
(EX)], resultam da andlise dos meios e indicadores de verificagdo previstos no Projeto Educativo [PE], e
gue se listam no anexo A5, onde se identifica, a tipologia do suporte consultado, e se procede a
referenciacdo simplificada das evidéncias, (16 Categorias e 34 Documentos Referenciais). Sdo, portanto,
as informacdes feitas constar daqueles documentos, (na sua maioria relatdérios de acompanhamento e
monitorizacdo), bem como dos elementos a estes conexos, (inquéritos, sugestdes, testemunhos, etc.),
que permitem fundamentar o grau de concretizacdo associado aos objetivos/metas, (andlise sumaria
dos dados apurados).

As propostas de acdes de melhoria, (recomendacdes ou sugestdes), bem como as consideracdes
transversais quanto a atualizacdo e/ou reformulagdo do [PE], surgem de forma destacada ao longo do

presente relatoério, (devidamente documentadas, e listadas a final).
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A avaliagdo dos Eixos/Areas de intervencdo, é efetuada com base nos dados estatisticos disponiveis,
designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a presta¢ao do servigo educativo, e na
documentacdo de suporte que orienta e regula a coordenacdo pedagdgica, o apoio educativo e as demais
valéncias organicas da Escola que prestam servicos a comunidade.

Por enquadrar tipologia de autoavaliagdo, os critérios da relevancia, coeréncia, eficacia, impacto e
eficiéncia, foram construidos com base nas metodologias mais adotadas para este efeito, (Planeamento
e Avaliagdo de Projectos - Guidio Prdtico, Luis Manuel Antunes Capucha, DGIDC - MEC, 2008), isto é, com
recurso a interpretagdo, (procura sistematica de resposta sobre as intervencdes de desenvolvimento),

apreciagdo e consenso, (ouvidas as estruturas, intervenientes e/ou responsaveis).

RELEVANCIA EFICIENCIA

~
Ny

IMPACTO

Entre outras, quanto ao corpo e preceitos destes critérios, foram consideradas as seguintes questdes
orientadoras, (Projetos Educativos: Elaboragdo, Monitorizagdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo

& Outros, ANQ, I.P., 2011):

Relevancia:
= Quais sdo os problemas que se colocam no contexto de intervencao da Escola?
= (Os objetivos estabelecidos contribuem para resolver os problemas identificados no PE?
= Qual o valor acrescentado do Projeto Educativo?
RAV Escola Secunddria Camilo Castelo Branco Pégina 13
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Coeréncia:
= (Os objetivos estdo bem hierarquizados?
= (Os meios previstos sdo coerentes com a ambicao do projeto?
= Existe articulacdo entre os objetivos, as acdes ou atividades e meios dentro de uma
mesma estratégia de intervencdo?
Eficacia:
= Os objetivos estratégicos (Eixos/Areas) do projeto educativo foram alcancados?
= Quais os desvios verificados e porqué?
= Em que medida comprometem a consecucdo do objetivo central (Missdo/Visdo)?
Impacto:
= Verificam-se efeitos sustentdveis das intervencdes e projetos junto da comunidade?
=  Quais as alteracdes que o PE produziu sobre o contexto socioecondmico e a Escola?
= Quem foram os principais beneficiarios?
Eficiéncia:

= Teria sido possivel obter os mesmos ou melhores resultados com a utilizacdo de
menores recursos humanos, materiais e financeiros?
= Que relacdo se verifica entre os recursos previstos e aplicados, e os resultados

esperados e alcancados?

Qualquer tipo de avaliagdo é sempre um “[...] julgamento sobre uma interveng¢Go que procura
comparar os recursos utilizados e a sua organiza¢éo com os servigos e bens produzidos e os resultados
obtidos com critérios e normas [...]”, (Projetos Educativos: Elaboracdo, Monitorizagdo e Avaliagdo - GuiGo
de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011).

Em condicGes normais, isto €, da vivéncia tipica quanto as dindmicas e processos vitais de uma escola
e respetiva comunidade, a avaliacdo do [PE] deve integrar, (entendida na sua globalidade, visto que a
implementacdo do Projeto Educativo abraca uma grande variedade de participantes), tudo quanto
resulta do envolvimento dos diversos membros da comunidade educativa no processo da avalia¢do, visto
que esta “[...] é uma oportunidade para que estes intervenientes adquiram uma compreens@o e um

conhecimento particular sobre a organizagéo [...]".
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Contudo, atendando ao quadro pandémico, (sars-cov-2), e limitagGes deste com efeitos no

funcionamento dos servigos e regras de convivéncia/contacto, ndo se considerou o recurso a sessoes

plenarias ou workshops na recolha de informagdo, (com excecdo de encontros pontuais/singulares

especificos necessarios a clarificagdo de determinados aspetos). Por outro lado, o propésito da avaliacao,

no qual se centra o objeto do presente relatério, no quadro das disposi¢cdes previstas na alinea a) do

Ponto 1 do Artigo 872 do Regulamento Interno [RI], em que se estabelece que é aos “[...] drgdios de

dire¢do, administragcdo e gestdo da escola [...]” a quem compete “[...] acompanhar o processo de

planeamento, implementagdo, consecug¢do, avaliagdo e revisdo do Projeto Educativo da Escola [...]”, é,

essencialmente, delimitado pela seguinte sequéncia de vetores:

1 ¢ Avaliar o grau de concretizacdo dos objetivos/metas do PE.

2 * Com a Finalidade de: Estabelecer orienta¢des para a sua revisido/reformulagdo.

7

Em resultado disto, (com vista a materializagdo dos vetores supra especificados), atento ainda a

circunstancia da maioria dos objetivos/metas centrar-se em elementos com profusas evidéncias de

natureza testemunhal, (ou de participagdo), considerou-se adequado e suficiente o suporte documental

existente para a operacionalizag¢ao da avaliagao do PE naqueles termos.
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PRIMEIRA PARTE | ESTRUTURAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A | ORGANICA DO PROJETO EDUCATIVO

1. Andlise SWOT de partida

A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n.2 46/86, de 14 de Outubro, veio introduzir aos
diferentes intervenientes no processo educativo, (alunos, professores, encarregados de educacdo, entre
outros), um novo e importante papel no processo de participacdo na educacdo e gestdo das escolas, no
sentido de “[...] descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e agées educativas, de modo a
proporcionar uma correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de participagdo das
populagdes, uma adequada inser¢io no meio comunitdrio e niveis de decisdo eficientes [...]” e “[...]
contribuir para desenvolver o espirito e a prdtica democrdticos, através da adogdo de estruturas e
processos participativos na definicdo da politica educativa, na administracéo e gestdo do sistema
escolar e na experiéncia pedagdgica quotidiana, em que se integram todos os intervenientes no
processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias [...]”, (artigo 32). Deste modo, a
publicacdo da LBSE veio criar espacos de liberdade e autonomia no sentido das escolas poderem definir
um conjunto de normativos internos, (Projeto Educativo - PE, Regulamento Interno - RI, Plano Curricular
de Escola - PCE), que, de acordo com a identidade e contexto social da escola, permitem estabelecer o
seu carater proprio, a sua identidade, e atender as suas especificidades. Esta valorizacdo da identidade,
assenta fundamentalmente no Projeto Educativo [PE], com o qual a escola pode, e deve “[...] tomar
decisdes nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional [...]".

Na sequéncia da lei de bases, LBSE, tem vindo a assistir-se a referéncias normativas no sentido de
alargar as disposi¢cOes legais que, progressivamente, acentuam a autonomia e o papel do Projeto
Educativo [PE] na criacdo da identidade Escola. O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, no seu Ponto
1, Alinea a) do Artigo 92, considera o Projeto Educativo [PE] como “[...] o documento que consagra a
orientag¢do educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa [...]".
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Como consequéncia, cada escola desenvolve a sua prépria cultura, resultado das complexas relagoes
que se estabelecem entre as diferentes componentes pessoais, sociais e institucionais que intervém no
processo educativo.

Neste sentido, (Projetos Educativos: Elaboracéo, Monitorizacdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui
Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011), o Projeto Educativo [PE] &, “[...] genericamente, o documento de
planeamento institucional e estratégico da escola, onde se abordam de forma clara, entre outros, a
missdo, a visGo e os objetivos gerais da escola que orientam a ag¢do educativa no dmbito da sua
autonomia. Podemos dizer que o projeto educativo ‘cria a matriz de suporte’ que ird ser concretizada
pelo projeto curricular e pelo plano de atividades da escola [...]”.

A construcdo do Projeto Educativo [PE], deve assentar num diagnodstico e planeamento estratégico,
com vista a orientar a acdo da organizacdo, (Escola). O diagnostico estratégico concorre de forma decisiva
para o planeamento estratégico, sendo este o primeiro passo do processo de planeamento, através do
qual, a organizacdo das informacdes disponiveis e necessarias para a tomada de decisGes, delimita o
objeto do plano, as suas finalidades e propodsito(s) central, isto é, “[...] o diagndstico estratégico tem por
objetivo avaliar os fatores internos e externos de uma organiza¢édo de modo a prever as alteragoes que
se operam e preparar-se para agir [...]”.

No seu Projeto Educativo [PE], a Escola Secundaria Camilo Castelo Branco [ESCCB], veio a adotar
uma matriz SWOT, (da terminologia anglo-saxdnica strenghts, weaknesses, opportunities, threats -
Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, Ameagas), no sentido de sistematizar o diagndstico
estratégico, (de que resultou o planeamento estratégico, e subsequente elaboracdo do PE). Com esta
abordagem foram delimitados quatro campos que permitem o cruzamento entre pontos fracos e pontos
fortes, ameacas e oportunidades e, consequentemente, uma avaliacdo do grau de exposicdo da Escola a
forcas exteriores e, em consequéncia, as manobras estratégicas a empreender para o desenvolvimento
da sua agdo.

A andlise SWOT, foi convenientemente estruturada, uma vez que, para a definicdo da andlise interna,
foi tido em conta a identidade e cultura da Escola, a caracterizacdo do meio, a natureza e caracteristicas
dos recursos humanos, materiais e financeiros, bem como o funcionamento global da Escola, o sucesso
educativo dos alunos e o abandono escolar. Para a analise externa, foi tido em consideragao o ambiente

especifico que interage e influencia diretamente a Escola, e identificadas as areas de interesse da Escola:

e As caracteristicas do tecido empresarial envolvente e as principais competéncias profissionais
requeridas para o seu desenvolvimento;

e Posicionamento, no meio envolvente, da rede de instituigées parceiras (stakeholders);

RAV Escola Secunddria Camilo Castelo Branco Pégina 17
PE/1821 Largo dos Freitas 5000 - 657 Vila Real @ Tel: 259 309 430 e Fax: 259 321 662 e E-mail: secretaria@esccbvr.pt @ http://www.esccbvr.pt [133]


mailto:secretaria@esccbvr.pt
http://www.esccbvr.pt/

Vila Real,
PE 2018-2021 | REL. AVAL. PROJETO EDUCATIVO | 02 JUN 2021

¢ A dinamica demografica;

¢ A caracterizagdo socioecondmica das familias;

e A situacao local de emprego (tendéncias de oferta e de procura);

¢ A oferta formativa de outras escolas e centros de formagdo da area de influéncia;
e As orientagdes tracadas no ambito da rede de oferta formativa;

¢ A imagem externa da escola.
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|_

=
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O Projeto Educativo [PE], incide sobre a generalidade dos aspetos do funcionamento da Escola,
indicando de forma clara, a articulagdo entre os diferentes 6rgaos da escola, [Organograma: Estrutura
Organizacional e Funcional da Escola Secunddria Camilo Castelo Branco - anexo A7], os critérios de
elaboracao de turmas e da distribuicao letiva, (disciplinas, médulos, etc.), da organizacao dos horarios,
da formagdo em contexto de trabalho no Ensino Qualificante, do plano de formacgao do Pessoal Docente
e Nao Docente, da articulagao curricular e das estruturas de apoio a atividade pedagdgica, do apoio
educativo e da inclusdo, bem como das parecerias e protocolos de cooperag¢do, entre muitos outros.

As respostas previstas no Projeto Educativo [PE], quanto as valéncias acima identificadas, em
articulagdo com a andlise SWOT, resultaram na definicdo de um plano de agao (planeamento estratégico)
que corporiza o PE (2018 - 2021). Essa matriz identifica 6 Ameacas, (numeradas de T.1 a T.6), 16
Oportunidades, (numeradas de 0.1 a 0.16), 9 Pontos Fracos, (numerados de W.1 a W.9) e

, (humerados de S.1 a S.12).
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MatrizSWOTda
) Escola Secundaria Camilo CasteloBranco
I"\ Frojeto Educative 2018-2021
Threats '
S
' 6 Ameagas
! \\ 16 Oportunidades
J.l 9 Pontos Fracos
/12 Pontos Fortes
Weaknesses
A Ameagas (Threats) Total de 6

T.1. Burocratizagéo do trabalho docente.

T.2. Desmotivagao do corpo docente.

T.3. Desvalorizagdo da escola e do seu papel, por parte de algumas familias.

T.4. Alguma degradagao de instalagbes e equipamentos.

T.5.  Baixo nivel de escolarizagdo de um numero significativo de Pais/encarregados de Educagéo.
T.6. Decréscimo da natalidade.

Oportunidades (Opportunities) Total de 16

0.1.  Adequagdes curriculares consistentes com a visdo e 0 compromisso de escola estabelecidos no Perfil dos Alunos.
0.2.  Reforgo dos mecanismos de inovagao e diferenciagdo pedagdgica, bem como dos mecanismos de educagao inclusiva.
03 Consolidagdo da analise reflexiva sobre os resultados e o processo de ensino e aprendizagem, numa linha indutora da melhoria de
" préticas pedagogicas.
0.4 Interviséo da atividade letiva em sala de aula, enquanto estratégia de melhoramento da agédo educativa e do desenvolvimento
“"  profissional do corpo docente.
05 Aprofundamento da cultura de avaliagdo e da visibilidade dos seus efeitos (autoavaliagao, reflexéo e reformulagéo), sistematizando a
" recolha, tratamento e divulgagdo da informagao, conducentes a implementagédo da mudancga e das melhorias.
Definigdo de indicadores que permitam avaliar a concretizagdo das metas definidas para o PE, de modo a facilitar a sua
0.6. operacionalizagdo e verificagdo da eficdcia do trabalho desenvolvido pelas estruturas de coordenacgéo educativa e de intervisédo
pedagdgica e do grau de satisfagdo dos utentes.
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Implementacdo de uma metodologia de autoavaliagdo, formalmente estruturada e envolvendo a comunidade educativa, que agregue

0.7. a informag&o produzida nas diferentes estruturas e servicos, de modo a identificar as areas de intervengéo prioritdria e,
consequentemente, elaborar/implementar agdes de melhoria.
08 Reforgo da participagéo e responsabilizagdo dos alunos, nomeadamente através da Associagdo de Estudantes e das Assembleias de
" Delegados, na dinamizagdo de atividades conducentes a uma maior identificagédo dos alunos com a Escola.
Promogédo da formagdo de cidaddos empaticos e responsdveis, conscientes dos Direitos Humanos e dos Objetivos de
0.9. : , .
Desenvolvimento Sustentavel / ODS's propostos pela Agenda 2030.
0.10. Reforgo do papel da Biblioteca escolar no apoio ao curriculo e na formagao para as transliteracias.
0.11.  Consolidagdo das modalidades de comunicagao e diversificagdo dos contextos de interagdo com todos os agentes educativos.
012 Criagdo de um Gabinete de Comunicagdo e Imagem que promova a divulgagdo atempada de informagdes, documentagdo e
7 atividades, melhore a comunicagao e afirme uma imagem de escola.
0.13.  Celebragdo de novos acordos de cooperagdo ou de associagao.
0.14 Reforgo da valorizagéo das pessoas e dos modos de funcionamento participados e concertados entre todos os intervenientes da vida
7 escolar.
0.15.  Envolvimento dos agentes educativos na definigdo do seu plano de formagéo, adequando-o as suas reais necessidades.
0.16.  Criagao de uma bolsa de formadores internos.
@9 Pontos Fracos (Weaknesses) Total de 9
W.1.  Fraco nivel de sistematizagdo/aprofundamento das dinémicas colaborativas.
W.2.  Parca utilizagao critica de fontes de informagao diversas e das tecnologias da informag&o e comunicagéo na organizagéo do ensino.
W3 Parca organizagao e desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem, nomeadamente projetos de trabalho, orientadas
" paraaintegragao e troca de saberes.
WA Fraco nivel das praticas pedagdgicas inovadoras, tendo em vista a consecugao das finalidades do perfil de competéncias dos alunos
T (PA).
W.5.  Fracos niveis de intervisdo da atividade letiva em sala de aula.
W6 Fraca apreciagédo do impacto do processo de autoavaliagdo na melhoria do processo de ensino e aprendizagem, bem como das
" estruturas organizacionais e funcionais da Escola.
W.7.  Fraca eficacia dos mecanismos de informag&o, comunicagéo e divulgagdo entre os diferentes atores educativos.
W8 Parco investimento em estratégias de valorizagdo e de marketing concertados para consolidar a identidade da Escola e para elevar a
"~ reputagao e o reconhecimento da organizagao.
Incipiente contribui¢do e/ou participagao da Associagao de Estudantes, dos alunos e dos Encarregados de Educagao na elaboragdo
W.9. de documentos estruturantes, designadamente o Plano Anual de Atividades, e em iniciativas de natureza recreativa, desportiva ou
cultural.
(Strength) Total de 12
S.1.  Oferta educativa diversificada.
S92 Procura da Escola por alunos e encarregados de educagao, em resultado de uma imagem de rigor, exigéncia e profissionalismo do
™ pessoal docente e ndo docente.
S.3. Lideranga (6rgéos de diregéo e lideres intermédios) facilitadora dos processos de inovagdo e mudanga.
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S.4.  Melhoria progressiva de resultados escolares, ao longo do ciclo de estudos.

Valorizagdo das aprendizagens e potencialidades dos alunos, através da exposigdo dos seus trabalhos e da participagdo em

S.5. ; D . -
projetos/concursos de ambito regional, nacional e europeu.
S6 Envolvimento em atividades/projetos curriculares e nao curriculares que contemplam uma interligagdo ao meio e a realidade
"~ quotidiana.
S7 Diversidade de parcerias e protocolos, estrategicamente estabelecidos, como forma de melhorar os resultados académicos dos

alunos e a qualidade do servigo educativo.

S.8. Relagdo pedagdgica - intera¢des indutoras dos valores e da cidadania empatica.

S.9. Relagdo/comunicagao Diretor de Turma - Encarregado de Educagéo.

S.10.  Papel da biblioteca escolar no apoio ao desenvolvimento do curriculo e a promogéo das literacias e do pensamento critico.

Dia aberto a comunidade - “Sou Camilo” -, envolvendo um conjunto de atividades capazes de reforgar a identidade da escola, a cultura

st de proximidade e a divulgagéo do trabalho realizado.

S.12.  Existéncia da Associagdo de Antigos Estudantes.

A estratégia da Escola, consagrada no seu Projeto Educativo [PE], veio permitir desenvolver, (ao
longo dos ultimos anos - vigéncia), um vasto conjunto de acdes no sentido da valorizacdo dos pontos
fortes identificados no PE, aproveitando as oportunidades identificadas na envolvente externa, evitando
as ameagas, em particular aquelas que incidem sobre os pontos fracos da Escola.

Contudo, para algumas das referéncias da analise SWOT, em particular no que respeita aos pontos
fortes e as oportunidades, devido a generalizacbes demasiado abrangentes, ndo se encontram, ou
verifiquem, correspondéncias concretas ou efetivas quanto aos propdsitos/objetivos elencados no
planeamento estratégico, embora, na esséncia, a implementacdo do Projeto Educativo [PE], tenha dado
respostas mais do que satisfatorias quanto ao enquadramento que resultou da analise SWOT e
respetivos objetos de intervencdo. Por outro lado, muitas destas referéncias da analise SWOT, embora
distintas, apresentam fortes correlagoes, senao dependéncia funcional ou organica.

Neste sentido, na revisdo/reformulacdo do Projeto Educativo [PE], deve ser assegurado um
diagndstico estratégico, (analise SWOT, ou outra igualmente eficaz), que, participado, se define com um
conjunto equilibrado e o mais reduzido possivel, (simplicidade), quanto as referéncias ou vetores de
orientacdo, (no caso da analise SWOT, um maximo de 6 seis itens por area) - [Silva, Luciano Luz, Andlise

SWOT, 2010, 114].

No diagndstico estratégico, com a andlise SWOT, deve definir-se um conjunto
equilibrado e o mais reduzido possivel de referéncias e/ou vetores de orientag¢do, (um

RS O mdximo de 6 seis itens por drea).
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Neste sentido, no ambito da Lei n.2 31/2002, de 20 de Dezembro, (sistema de avaliacdo dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario - Avaliagao Externa), o IGEC,
Inspe¢do Geral da Educa¢do e Ciéncia, no seu relatério de 14 de Julho de 2014, quanto a Escola
Secunddaria Camilo Castelo Branco (ESCCB), identificou 6 pontos fortes e 5 pontos fracos, com, e a partir
dos quais, veio a Escola elaborar o seu Plano de Melhoria [PM] (2014-2017) - (uma extensdo da esfera de
acdo da Escola no ambito e concretiza¢do do seu PE).

Importa realcar, como se detalhard mais adiante na analise por eixos/areas do PE, que alguns dos
pontos fracos, (W.3, W.5 e W.9), [no que respeita a esséncia destes], identificados no diagnodstico
estratégico do PE, bem como do relatdrio do IGEC, continuam, em termos gerais, a constituirem-se como
referéncias com necessidades de ag¢do. Embora se reconheca que determinadas respostas tenham sido
consagradas no Plano de Melhoria [PM] (2014-2017), e a Escola tenha, no ambito do PE (2018-2021),
promovido intervencdes no sentido de as colmatar, mormente no desenvolvimento de atividades
cooperativas de aprendizagem, ou no dominio da intervisdo, continua necessario corporizar e/ou
fortalecer os esforgos da Escola nalgumas das areas prioritarias de intervencdo ali consagradas (Plano de
Melhoria [PM]), com as necessarias adaptacdes/revisdo, resultado da realidade atual da Escola em

termos de recursos humanos, materiais e financeiros, bem como dos seus progressos e evolugao.

Proceder a reestruturagdo/reformulagdo do Plano de Melhoria [PM], ou incorporar as
valéncias (atualizadas/adaptadas) em que este incide no “corpo” do Projeto Educativo

RS.02 [PE], (em sede de reviséo do PE).

O Projeto Educativo [PE] deve apresentar-se “[...] como um documento curto, conciso e preciso, de
modo a possibilitar uma leitura acessivel a todos os interessados [...]”, e fornecer “[...] orientagdes claras
[...]”, que devem resultar de um diagnodstico estratégico (SWOT), com a identificacdo dos “[...] elementos
que caracterizam a institui¢do e o meio envolvente [...]”, por um lado, e as “[...] orientagées estratégicas
de resposta ds necessidades do meio [...]”, (visao, missdo, objetivos, metas e indicadores), por outro,
(Carvalho, Angelina e Fernando Diogo - 1994. Projecto Educativo. Porto: Edicbes Afrontamento).

Deste modo, e para este efeito, a analise SWOT deve resultar de um “[...] trabalho participativo,
centrado na auscultagdo da comunidade, mediante a produ¢do de instrumentos de recolha de
informagdo (inquéritos, plendrios, etc.), de workshops com os diferentes membros da comunidade e de
entrevistas aos stakeholders mais importantes, bem como de reunides alargadas com todos para

discussdo e validagdo de conclusées [...]”.
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2. Missdo/Visdo, Valores e Principios

A missao refere-se ao propésito da Escola, aquilo que justifica a sua existéncia, a sua razdo de ser, ao
que legitima a sua funcdo na comunidade. A formulacdao da missdao fundamenta-se num conjunto de
valores, de principios, que sdo préprios da organizacdo, que traduzem a sua cultura e a sua identidade.

A visao refere-se a uma ambicao, um ideal, um estado que a Escola pretende alcan¢ar num periodo
temporal relativamente longo, “[...] constitui um fator de mobilizagéo, um catalisador de energia
coletiva. A formulagdo da visdo pressupée a capacidade de antecipag¢édo de um estado futuro desejavel
a alcangar, uma viséo de sentido prospetivo baseada na compreensdo partilhada do que a organizagéo
é, das evolugdes possiveis do contexto e do que a organiza¢do pretende vir a ser [...]”, (Projetos
Educativos: Elaboracdo, Monitorizacdo e Avaliagdo - GuiGo de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P.,
2011).

A formulagdo da missao e da visao constitui um passo fulcral do processo de planeamento
estratégico da Escola, visto que inspiram e enquadram toda a estrutura de objetivos gerais e especificos

que se pretende prosseguir.

D ~
MISSAO

O Projeto Educativo [PE] da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco (ESCCB), apesar de ndo
identificar de forma muito clara a sua missao, “[...] inspirada nos valores humanistas e no conceito de
escola que recusa os (pre)conceitos e que ousa desaprender para se reinventar [...]”, indica os valores e
principios que devem nortear a sua esfera de acdo: “[...] empatia, flexibilidade, ousadia, pertenca,

sustentabilidade, responsabilidade, exigéncia e partilha [...]”.
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A formulacdo da visdo, apesar de extensa e muito abrangente, é mais concreta do que a formulagao
da missdo e identifica convenientemente o “querer ser da Escola”, a sua projecdo no futuro, e o querer
afirmar-se e ser reconhecida como: “[...] um espago de aprendizagem participado, integrador, pautado
pela exigéncia e por aprendizagens efetivas e significativas nas dreas de competéncia consignadas no
Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria, contribuindo para a formagdo de cidaddos
responsdveis e empdticos, dotados de habilidades necessdrias a (participagdo na) mudanga e aos modos
de lidar com a imponderabilidade e a imprevisibilidade; como uma Escola de base humanista,
promotora da curiosidade, reflexdo e inovagdo, alicercada em conhecimentos estruturados; como uma
escola inclusiva, promotora da equidade e da democracia, coerente e flexivel na gestdo do curriculo e
do trabalho conjunto dos professores no desenvolvimento curricular [...]”.

Sem prejuizo de ser mantida a esséncia dos valores e principios que emanam do Projeto Educativo
[PE] da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco (ESCCB), em sede da sua revisdo/reformulacdo, deve
considerar-se a necessidade de corporizar uma formulacdo mais concreta/precisa da missao, no sentido
de tornar mais claro o agregado de propdsitos que emergem desse documento fundamental, (PE).
Contudo, a formulacdo da missdo e da visdo ndo deve ter um limite temporal balizado pela vigéncia do
PE, (devem antes ter um espetro de acdo muito mais longo no tempo). A formulacdo da missdo e da
visdo também n3do pode ignorar os principios gerais que figuram no Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de
Abril, mas deve valorizar a histéria da Escola e a sua “[...] matriz fundadora, a sua carga genética, a sua
cultura entendida como o conjunto de valores, saberes, habitos que a caracterizam e que caracterizam
os seus recursos humanos [...]”. Por este motivo, a missdo e a visdo tém de ser “[...] formuladas através
de um processo participativo, devidamente liderado pelo director da escola com o apoio do conselho
pedagogico, com o envolvimento sistemdtico de todos os parceiros (internos e externos) ao longo de
um periodo razodvel de tempo e recorrendo a contributos exteriores que estimulem o processo de
reflexdo estratégica, nomeadamente sobre as principais for¢as que determinam a evolug¢éo dos
contextos economicos e socioculturais em que a escola se projeta [...]”, (Projetos Educativos: Elaboragdo,

Monitorizagdo e AvaliagGo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011).

No quadro dos valores e principios consagrados no atual Projeto Educativo, proceder a

reavalia¢do/revisdo da formula¢éo da missdo, (em sede de reviséo do PE).
RS.03
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3. Eixos e Areas de Intervencdo

A concecdo de um Projeto Educativo [PE] pressupde, necessariamente, a formulacdo de objetivos,
sendo estes um requisito fundamental do projeto enquanto elemento orientador da mudanga e
integrador das diferentes atividades e a¢cGes que o compdem.

Contudo, os objetivos nao sdao todos do mesmo nivel. Uns sdao gerais, situam-se num patamar mais
elevado de hierarquia, englobam outros, especificos, que contribuem para a consecu¢do dos primeiros.
Facilmente se verifica que o objetivo “[...] colocar a avaliagdo curricular ao servico da melhoria da
qualidade do ensino [...]”, com vista a “[...] melhorar o sucesso escolar [...]”, (Objetivo 19/25 - Eixo 1 -
Area 1.C), é um objetivo de hierarquia superior ao objetivo “[...] dinamizar momentos de apoio a
aprendizagem dos alunos [...]”, (Objetivo 3/25 - Eixo 1 - Area 1.A). Este Ultimo objetivo constitui um meio
para a consecucdo do objetivo “[...] da melhoria da qualidade do ensino [...]” ou de “[...] melhorar o
sucesso escolar [...]”, isto porque entre os dois objetivos estabelece-se uma relacdo de meio-fim que se
for aplicada a um conjunto de objetivos define uma cascata de objetivos.

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, na Alinea a) do Artigo 9.2, estabelece que deverdo ser
“[...] explicitados os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais o agrupamento
de escolas ou a escola ndo agrupada se propde atingir a sua fungdo educativa [...]”, remetendo ainda,
na sua Alinea a), para “[...] os objetivos, as formas de organizagdo e a programagdo de atividades [...]”,
isto é, a “[...] a formulagdo adotada na legislagdo ndo refere explicitamente a formulagdo de objetivos
no projeto educativo (refere metas e estratégias) [...]”, (Projetos Educativos: Elabora¢cdo, Monitorizagdo
e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011).

E certo que a referéncia a estratégias no ambito do Projeto Educativo [PE] tem implicita a formulacdo
de objetivos de hierarquia superior, de objetivos estratégicos que comandam as estratégias a seguir pela
Escola. Por sua vez a referéncia a metas sugere que esses mesmos objetivos estratégicos devem ser
quantificados, ou seja, devem explicitar, em termos quantitativos, o que se pretende atingir. “[...]
Estamos, portanto, perante objetivos de nivel diferente de hierarquia: os objetivos estratégicos situados
a um nivel superior e os objetivos referidos na alinea c) [...]”, (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril -
Artigo 9.9), situados “[...] num nivel inferior da hierarquia, de natureza operacional, cujo tratamento é
remetido para os planos de atividade anual e plurianual [...]”, (Projetos Educativos: Elaboragdo,
Monitorizagdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011).

Os objetivos estratégicos ocupam um espaco na cascata de objetivos da Escola, fazendo a ligacao

entre a missdo, com a qual devem estar em linha, e os objetivos operacionais, formulados no ambito dos
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planos de atividade. Por este motivo, “[...] na elabora¢éo do projeto educativo hd necessidade de
estabelecer prioridades, ndo é possivel abarcar todos os objetivos estratégicos estabelecidos, seja pela
insuficiéncia de recursos, seja pelo grau de dispersdo que tal implicaria. A defini¢do de prioridades deve
ser criteriosamente ponderada no inicio de cada exercicio de planeamento e deve considerar os
resultados da avaliagdo de intervengées anteriores [...]”, (Projetos Educativos: Elaboragdo,
Monitorizagdo e AvaliagGo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011). Em suma, a
focalizacdo num numero restrito de objetivos constitui uma “[...] condigdo de eficdcia [...]”, do Projeto
Educativo [PE].

Se tivermos em conta o método de Planeamento de Projetos por Objetivos [PPO], (Capucha, Luis —
2008, Planeamento e AvaliagGo de Projectos - GuiGio prdtico, Lisboa - Direc¢Go-Geral de Inovagdo e
Desenvolvimento Curricular), a conce¢dao de um projeto estrutura-se a partir da formulagdo e da
hierarquiza¢dao de um conjunto de objetivos que se organizam em quatro niveis, segundo uma légica de

relagdo meio-fim:

1 ¢ Um objetivo de ordem superior, denominado finalidade, (e que constitui a razdo de ser do Projeto).
2 * Um objetivo central que traduz o que se quer atingir com o Projeto, (o objetivo constitui um meio
para atingir a finalidade).

3 e Resultados (comparaveis aos objetivos especificos) que traduzem os resultados a alcangar para que
o objetivo central possa ser atingido.

4 ¢ Atividades que traduzem as ag¢Oes a realizar, de forma articulada, para a obtencao dos resultados

ou dos objetivos especificos estabelecidos.

[ Objetivo de ordem superior para o qual o projeto
FINALIDADE contribui (razdo de ser do projeto).

0 gue se espera atingir com o projeto. Descreve

OBJETIVO os efeitos desejados e os beneficios esperados do
projeto (o que constitui 0 sucesso do projeto).

Os resultados diretos do projeto que devem ser
RESULTADOS conseguidos para que o objetivo seja cumprido.

Atividades que se torna necessario desenvolver,
ATIVIDADES de forma articulada, para a boa consecugao
dos objetivos.

RAV Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pagina 26
PE/1821 Largo dos Freitas 5000 - 657 Vila Real @ Tel: 259 309 430 e Fax: 259 321 662 e E-mail: secretaria@esccbvr.pt @ http://www.esccbvr.pt [133]


mailto:secretaria@esccbvr.pt
http://www.esccbvr.pt/

Vila Real,

PE 2018-2021 | REL. AVAL. PROJETO EDUCATIVO | 02 JUN 2021

A adaptacdo deste método de sistematizacdo de objetivos ao contexto do Projeto Educativo [PE], em

linha com o enquadramento estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, possibilita uma

hierarquizacdo de objetivos em funcdo da visdo e da missao.

VISAO

Objetivo Estratégico

Objetivo

Especificos
1,2, 3 ete...

Atividades 1,2, 3
(en)

-
MISSAO
|
OBJETIVO CENTRAL

Objetivo Estratégico

Objetivo

Especificos
1,2, 3 etc...

Atividades 1,2, 3
()

Objetivo Estratégico

Objetivo

Especificos
1,2, 3 etc...

Atividades 1,2, 3
()

O Projeto Educativo [PE] tem, de acordo com a legislagcdo de enquadramento, um periodo de vigéncia

de trés anos. Contudo, a missao e a visao possuem um alcance de longo prazo que extravasa o periodo

de vigéncia do projeto educativo, isto porque estas permanecerdo validas ao longo de varios ciclos de

projeto, podendo ser introduzidos eventuais ajustamentos pontuais de forma a garantir a sua atualidade

e pertinéncia. Além destes elementos, “[...] cada projeto educativo devera eleger um objetivo central,

que constitui o seu mobil, e que funciona como elemento referencial orientador da atividade a

desenvolver pela escola durante o periodo de trés anos. Este objetivo deverd, obviamente, estar em

linha com a visGo e a missdo definidas para a escola. Para a consecu¢do deste objetivo central

concorrem vdrios objetivos estratégicos que definem as estratégias possiveis a seguir pela escola em

ordem ao objetivo definido. Estes objetivos estratégicos serdio declinados em objetivos especificos e

acoes a desenvolver em sede dos planos plurianual e anual da escola [...]”, (Projetos Educativos:

Elaborag¢do, Monitorizagdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011).
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A formulacdo da missdao e da visdo deverd ser desejavelmente concisa, diferenciadora e
suficientemente ampla de forma a cobrir as perspetivas das diferentes partes associadas a elaboracdo do
Projeto Educativo [PE].

Por outro lado, a boa formulacdo dos objetivos e finalidade do PE constitui uma condicdo essencial
da qualidade e da eficacia deste.

A definicdo de metas completa e concretiza os objetivos a atingir pelo PE. Estas apoiam a tomada de
decisdo e a gestdo do projeto e constituem um elemento central dos processos de mobilizagao de
equipas, de comunicag¢ao, de negocia¢ao e de avalia¢do. “[...] Nalguns casos a meta estd formulada no
dmbito da propria formulagdo do objetivo, noutros casos a formulagéo do objetivo é mais geral, a meta
concretiza-o em termos de resultado a alcangar [...]”, (Carvalho, Adalberto Dias, Leandro S. Almeida e
Manuela A. E. Aradjo - 1993, A Construgdo do Projeto de Escola, Porto Editora). Contudo, a “[...] meta
deve explicitar, de forma quantificada, o que se pretende atingir, a qualidade do que se quer atingir e
0 momento em que se quer atingir [...]”, (Projetos Educativos: Elabora¢do, Monitoriza¢do e Avaliagdo -
Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011), isto é, a formulacdo do PE deve integrar as metas
gue permitem verificar a consecuc¢do nao sé do objetivo central mas também dos objetivos estratégicos.

As metas concretizam os objetivos, os indicadores servem para verificar a consecug¢ao dos objetivos
e das metas, motivo pelo qual, as metas devem ser bem formuladas, também do ponto de vista da
avaliacdo dos projetos, isto porque, “[...] se ndo existirem metas bem definidas, a avaliagdo ressente-se
na medida em que perde referenciais para a aferi¢éo do sucesso do projeto. A avaliagdo das metas de
um projeto exige a formulag¢do de indicadores que possam ser objetivamente verificaveis [...]”,

(Carvalho, Angelina e Fernando Diogo - 1994, Projecto Educativo, Porto: Edi¢cbes Afrontamento).

OBJETIVO META INDICADOR MEIO DE

- DE AVALIAGAO VERIFICAGAO
(n.° de alunos que
no de 85% coneluiu g

Melhorar os resultados DERO GG i) L ] R_]ec.'__q.'stq da?_ _
obtidos pelos alunos D ENEE Qo Elisas - - classificagGes finais
d profissionais concluem profissionais) / obtidas pelos alunos

A 0S SeUs CUrsos com (n.° total de alunos do dos oursos

profissionais SUCesSC ensino profissional) x profissionais

100

Os indicadores devem ser o mais simples possivel de forma a facilitar a leitura e a favorecer a sua

facil apreensao. Deverdo também explicitar o meio de verificagdo a utilizar, por exemplo “observatodrio
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de qualidade da Escola”, estatisticas nacionais, registos internos, etc. Por outro lado, os meios de
verificacdo devem permitir o acesso a informacGes crediveis e consistentes.

Neste sentido “[...] ndo é suficiente enunciar de forma geral o objetivo, ha que adicionar outros
elementos que o concretizam e lhe introduzem profundidade e precisdo, ha que o quantificar, qualificar
e temporalizar [...]”. A formulacdo do objetivo “[...] colocar a avaliagdo curricular ao servigo da melhoria
da qualidade do ensino [...]”, (Objetivo 19/25 - Eixo 1 - Area 1.C), é claramente menos precisa que, por
exemplo, a formulagdao “aumentar em 15% o numero de alunos que concluem com éxito o ensino
secunddrio até 2022”.

Deste modo, atento a formulacdo de muitos dos objetivos listados nos anexos Al, A2 e A4, relativos
ao Projeto Educativo [PE] da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco (ESCCB), deve considerar-se a
necessidade, em sede da sua revisdo/reformulacdo, de introduzir os elementos necessarios a defini¢cdo

de metas devidamente quantificadas.

Na formulacdo dos objetivos e das metas, (em sede de revisdo do PE), devem ser

introduzidos elementos que permitem quantificar o grau de concretizagdo.
RS.04

Na formulacdo de objetivos e metas, importa também evitar a redundancia, ou seja, a formulacdo de
objetivos que sdao na sua esséncia idénticos, ou que visam os mesmos resultados por meio de outras
estratégias, ou que apenas diferem na sua forma e, portanto, nada acrescentam a estratégia a prosseguir.
Por exemplo, o objetivo “[...] sensibilizar os Pais/Encarregados de Educagéo para a importéncia do
sucesso escolar [...]”, (Objetivo 9/25 - Eixo 1 - Area 1.A), cuja esséncia, ndo se distingue daquela que
resulta do objetivo “[...] envolver e responsabilizar os Pais/Encarregados de Educagéo nos resultados
escolares dos seus educandos [...]”, (Objetivo 10/25 - Eixo 1 - Area 1.A). Ou ainda, o objetivo “...]
reconhecer o mérito no dominio dos valores [...]”, (Objetivo 3/23 - Eixo 2 - Area 2.A), e “[...] reconhecer o
mérito no dominio dos valores [...]”, (Objetivo 9/23 - Eixo 2 - Area 2.B), com a mesma formulac3do, embora
em areas de intervencdo distintas do mesmo eixo de ac¢do, apresentam-se substancialmente
redundantes.

Embora os objetivos estratégicos possam ser formulados sob designacdo diversa, (linhas prioritarias
de acado, objetivos gerais, prioridades estratégicas, etc.), serem agrupados em eixos de acdo ou vetores
de intervencao, etc., e/ou subdivididos das mais diversas formas, é de aceitacdo geral, na maioria da
literatura consultada sobre o assunto, que deve prevalecer a hierarquizagao dos objetivos e que, apesar

de abrangentes, estes devem ser de formulacdo simples e concisa, (e evitar redundancias).
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O mesmo se aplica quanto a formulacdo/articulacdo das metas. Por exemplo, a meta “[...] criagdo,
na escola, de uma cultura colaborativa [...]”, (Meta 1.B.1.1 - Objetivo 15/25 - Eixo 1 - Area 1.B), cuja
substancia, ndo se distingue daquela que resulta da meta “[...] criagdo de uma cultura de colaboragdo na
escola [...]”, (Meta 6.D.1.1 - Objetivo 5/16 - Eixo 6 - Area 6.D). Por outro lado, n3o se afigura como uma
hierarquizagao eficiente dos bindmios objetivo/metas, quando se verifica no PE, que a mesma meta é
definida para varios objetivos distintos, (Metas 2.A.6.1 e 2.B.1.1, por exemplo), ainda que estes possam
ser relativos ao mesmo eixo e/ou area de intervencdo. Ainda quanto as metas, deve considerar-se como
redundante ou desnecessario, formulacdes como “[...] adequar o Curriculo Nacional ao contexto da
escola”, porquanto ser imperativo, (em qualquer escola), a implementagdo do Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 6 de julho, (bem como do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho), tal com ali é feito figurar, (Objetivo
1/25 - Eixo 1 - Area 1.A), isto é, s3o metas cuja concretizagdo se deve ter por garantida, pelo que a fixacdo
das mesmas, nos moldes em que o foram, sé por si, ndo aportam informacao qualitativa ou quantitativa

guanto ao alcance ou concretizacdo daquele objetivo, (Objetivo 1/25 - Eixo 1), ou de qualquer outro.

Na formulagdo de objetivos e metas, (em sede de revisdo do PE), devem evitar-se as

redunddncias e as repeti¢oes (formulagoes exatas).
RS.05

O Projeto Educativo [PE] da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco (ESCCB), estabelece 6 (seis)

eixos de agao:

Eixo 1 e Desenvolvimento Curricular

“Promover o sucesso escolar e aperfeicoar o planeamento e a articulagdo das praticas de ensino”
Eixo 2 ¢ Cidadania e Desenvolvimento

“Promover uma cidadania empatica para a intervencao local e global”
Eixo 3 ¢ Avaliagao

“Promover uma cultura de avaliacao”
Eixo 4 e Formagao

“Promover a formacdo e atualizacdo cientifica e pedagdgica do corpo docente”
Eixo 5 ¢ Imagem e Comunicag¢ao

“Melhorar a comunicagdo, afirmando uma imagem de escola”
Eixo 6 ¢ Gestao

“Promover uma gestdo assente em critérios de qualidade e equidade”
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Estes eixos de agao estabelecem 25 areas de intervencao, e um total de 108 metas, por forma a

concretizar 78 objetivos, (listados nos anexos A1, A2 e A4).

Cidadaniae
Desenvolvimento Formagéao Gestédo
8 Areas deIntervencéo 1 Area de Intervencio g Areas de Intervencgéo
23 Objetivos 5 Objetivos 16 Objetivos

30 Metas 5 Metas 17 Metas
4 *

’

® ®
Desenvolvimento Avaliagédo Imagem e Comunicagéo
Curricular 1 Areade Intervencdo 2 Areas deIntervencdo
4 Areas de Intervengio 3 Objetivos 6 Objetivos
25 Objetivos 10 Metas 6 Metas
40 Metas
. Areas de % Areas de % %
Eixo Intervencio Objetivos Metas Intervengio Objetivos Metas
Desenvolvimento
1 Curricular 4 25 40
Cidadania e
2 Desenvolvimento 8 23 30
3 Avaliagio 1 3 10
q Formacao 1 5 5
Imagem e
5 Comunicagao 2 6 6
6 Gestdo 9 16 17
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Verifica-se que os eixos 2 e 6 sdo aqueles que concentram a maioria das areas de intervencao, (68%),
e que os objetivos estdo, na sua grande maioria, vinculados aos eixos 1, 2 e 6, (82%) que, também
agrupam a maior parte das metas, (80%).

Os meios de verificacdo, (paginas 23 a 43 do PE), constam referenciados em relacdo aos objetivos e
de forma transversal quanto as metas decretadas para este, isto €, estes meios de verificagdo sdo
enumerados para cada objetivo, ainda que para este se tenha definido um conjunto de metas. No Projeto
Educativo [PE], constam referenciados 293 meios de verificacao, que, atendendo a natureza ou tipologia

do suporte documental, ou da fonte informativa, se podem agrupar em 30 categorias, (anexo A3):

1. Documentos Orientadores () 16. Pagina Web da Escola & Redes Sociais

2. AtasCT | PCTs | Registos DT/CT 17. Imprensa [Local | Regional | Nacional | Etc.]
3. Relatdrios (Estruturas/Agdes) 18. Instrumentos/Relatdrios de Autoavaliagdo
4. Planificacdo de Atividades | PAA 19. Registos Especificos (3

5. Oferta Educativa | Oferta Escola 20. Produgdes 4

6. Atas/Relatérios EMAEI [técnico-pedagdgicos] 21. Outros Registos Ndo Especificados

7. Atas/Registos CP/Departamentos/Grupos 22. Inquéritos

8. Registos/Planos de Aulas & Observagdo 23. Relatdrio de Avaliagdo do PE

9. Base dados Biblioteca | Relatério Biblioteca 24. GIAE (Registos Online | livro de Ponto)

10. Relatdrios Resultados Escolares 25. Registos/Processos Disciplinares (Alunos)
11. Critérios de Avaliagdo | PlanificagGes 26. Registos/Planos/Projetos AE/APEE

12. Documentos Colaborativos/Trabalho em Rede 27. Sugestdes/Reclamagdes

13. Projetos 28. Atas/Registos Conselho Geral

14. Parcerias/Protocolos 29. Relatdrios Autoavaliagdo Docente (Avaliagdo)
15. Registos/Suportes [Video | Audio | Etc.] 30. Plano de Formagdo da Escola | CFAE

(1) Projeto Educativo | Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular | Regulamento Interno | Etc.

(2) Incluindo a produgdo de textos escritos e outros suportes para arquivo e/ou divulgacdo

(3) Boletim Cultural; Relatdrios de Estagios; Certificados; Guibes; Roteiros; Flyers/Cartazes; Etc

(4) Exposigdes; Sarau do Liceu; Eventos de Exterior; Expositores; Dia da Formacgado; Produg¢Ges Manufaturadas (T-shirt, canetas, etc.)

Se considerarmos a distribuicdo dos 293 meios de verificacao pelas 30 categorias, verifica-se que a
planificacdo de atividades no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA], as atas dos Conselhos de
Turma [CT], os Planos Curriculares de Turma [PCT] e os registos do Diretor de Turma [DT] e do Conselho
de Turma [CT], bem como os relatérios das diversas estruturas de articulagdo ou de apoio a atividade
pedagdgica, (55%), e ainda os suportes de divulgacdao e arquivo, (video, dudio, textos escritos, etc.),
(19%), representam a grande maioria dos elementos indicados como necessarios a verificacdo da
concretizacdo dos objetivos do PE, isto €, 74% das evidéncias consideradas indispensaveis para aferir do
grau de materializacdo destes objetivos sdo, no seu essencial, processos de comprova¢ao com suporte
documental ou meios de publicagdo e divulgagdo digital. Os restantes 26% dos meios de verificacdo,

dizem respeito a implementagdo de projetos, ao estabelecimento de parcerias e/ou protocolos, (10%),
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ou a concretizacdao de produgodes, (exposicOes, Sarau do Liceu, eventos de exterior, expositores, dia da
formacdo, producbes manufaturadas [T-shirt, canetas, etc.]), (5%), ou inquéritos, oferta formativa e
outros registos nao especificados, (11%). No quadro abaixo, identificam-se, em funcdo das 30 categorias,

o numero de meios de verificagdo previstos.

Inquéritos
Outros Registos N&do Especificados
Relatério de Avaliagdo do PE
Produgdes (4)
GIAE (Registos Online | livro de Ponto)
Registos Especificos (3)
Registos/Processos Disciplinares (Alunos)
Instrumentos/Relatérios de Autoavaliagéo -
, 9 18 e Registos/Planos/Projetos AE/APEE
Imprensa [Local | Regional | Nacional | Etc] . 15 36? Sugestes/Reclamacdes
14 & “ g Atas/Registos Conselho Geral
Pagina Web da Escola & Redes Sociais 3 6 Ei %
F IX0s 5 Relatérios Autoavaliagdo Docente (Avaliagdo)
17 ¢ 25 Areas de Intervengio
Registos/Suportes [Video | Audio | Etc] (2) 293 M eios 24 Documentos Orientadores (1)
24 % ia Atas CT | PCTs | Registos DT/CT
Parcerias/Protocolos 108 Metas :
) 9 ., 78 Objetivos < 32 Relatérios (Estruturas/Agdes)
Projetos 6 .
11 e 5
| n 8 ¢ 33 11 9 Planificagédo de Atividades | PAA
D i T R
ocumentos Colaborativos/Trabalho em Rede ~..._
) Oferta Educativa | Oferta Escola
Critérios de Avaliagéo | Planificagdes
Atas/Relatérios EMAEI [técnicopedagdgicos
Relatérios Resultados Escolares [ pedagogicos]
Atas/Registos CP/Departamentos/Grupos
Base dados Biblioteca | Relatério Biblioteca Registos/Planos de Aulas & Observagao

Os meios de verificacdo com maior frequéncia na referenciacdo de evidéncias sdo a planificagao de
atividades no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA], (com 32 mencdes), as atas e os registos
associados aos Conselhos de Turma [CT], (com 24 mencGes), e os suportes de divulga¢ao e arquivo,
(video, dudio, textos escritos, etc.), (com 24 mencdes).

Se atendermos a distribuicao dos meios de verificagdo em fungao dos 6 eixos do Projeto Educativo
[PE], verifica-se que ao Eixo 1 (Desenvolvimento Curricular) correspondem 44% dos meios de verificacdo.
Para o Eixo 2 (Cidadania e Desenvolvimento), tem-se 26% dos meios de verificagdo. Se considerarmos
gue no Eixo 3 (Avaliacdo) se fixam 15% dos meios de verificacdo, é de concluir que a maior parte dos
meios de verificacdo, (85%), se concentram nos eixos 1, 2 e 3. O Eixo 4 (Formacao) contempla 2% dos
meios de verificagdo, o Eixo 5 (Imagem e Comunicag¢ao), 3% dos meios de verifica¢do, e o Eixo 6 (Gestao),
10% dos meios de verificagdo, isto €, aos eixos 4, 5 e 6, correspondem apenas 15% dos meios de

verificacdo.
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44% |

Eixo 1 ) ( Eixo4

Desenvolvimento Curricular Formacédo

_ Fixo 2 ) 25 Areas de Intervengao ( Eixo 5

Cidadania e Desenvolvimento 293 Meios Imagem e Comunicagdo
de Verificagao

Eixo 3 ) { Eixo6

Avaliacdo Gestédo

A andlise da estruturagdo dos eixos e das areas de interven¢ao em fun¢do dos objetivos, metas e
meios de verificagdo do PE, permite concluir no sentido de um certo desequilibrio na distribuicao
daqueles elementos e da sua hierarquizagao. Embora nada se deva impor quanto a forma e definigdo
destas, (ou de outras), linhas de orientacao, (bem como dos respetivos objetivos e metas), por resultarem
do diagndstico estratégico, e da fixacdo do plano estratégico, considera-se adequado, em sede de
revisdo/reformulac¢do do PE, a adog¢do de uma estratégia de redefinigdo dos principais vetores no sentido
de reduzir a dispersao dos elementos descritores que suportam as a¢oes a desenvolver e os meios de
verificagdo necessdarios a averiguacdao de evidéncias consequentes na afericdo do respetivo grau de

concretizagdo, (adotando ainda metas de formulacdo simples e concisa).

Redefinir a orgdnica do plano estratégico, (eixos, dreas de intervencdo, objetivos e

metas), no sentido de evitar a concentrag¢do desequilibrada dos elementos descritores

que suportam as a¢ées a desenvolver e os meios de verificagdo. [por exemplo: reduzir o
RS.06 numero de eixos e adotar objetivos centrais, objetivos estratégicos e especificos].

Por outro lado, quanto aos 78 objetivos decretados no PE, verifica-se que a grande maioria é
articulada com uma unica meta para a determinagdo do respetivo grau de concretizacdo, (82%), isto é,
64 dos 78 objetivos do PE, devem ser averiguados, quanto ao grau de concretizagdao, com recurso a uma
Unica meta, (quase sempre formuladas de forma deficitaria ou imprecisas quanto a quantificagcdo);

havendo ainda, como ja se referiu, alguns objetivos estabelecidos com a mesma meta de outros, ou seja,
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objetivos redundantes quanto a esséncia dos primeiros, ainda que determinados em sede de distintas

areas de intervencgao.

6%

[dos Objetivos]

5 definidos com
Trés ou mais Metas

Ohjetivos

definidos com
Duas Metas

9

Ohjetivos

12%

[dos Objetivos]

82%

[dos Objetivos]

64 definidos com
Uma Unica Meta

Ohjetivos

78

Objetivos

Assim, apenas 12% dos objetivos sdo tracados com duas metas e 6% com trés ou mais metas. Embora
se possa considerar adequado que um objetivo especifico seja delimitado por uma Unica meta, a

hierarquiza¢do dos objetivos, (modelo que se preconiza em sede de revisdo/reformulagdo do PE,
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independentemente da existéncia de eixos e/ou areas de intervencao ou linhas de orientacdo), deve
introduzir objetivos estratégicos, dependentes do objetivo central, que articulam um conjunto de metas
centradas no desenvolvimento das atividades preconizadas, (estratégias/projetos/etc.). Por outro lado,
esta hierarquizacdo deve indicar, de forma clara, a importancia ou vitalidade que esta seriacdo aporta

quanto a qualificacdo do grau de concretizagdo que se vier a verificar, (qualidade do impacto).

Estabelecer (revisdo do PE) uma finalidade ou objetivo central, a partir do qual se
definem objetivos estratégicos e objetivos especificos, hierarquizando a importdncia

Pars destes quanto a sua concretizagdo, ou néGo, no quadro do plano estratégico.

4. Operacionalizagdo, Vigéncia e Avalia¢do do Projeto Educativo

Na operacionalizacdo do Projeto Educativo [PE], ha muitos elementos que ali podem figurar a titulo
de elementos complementares. Contudo, muitos devem, preferencialmente, fazer parte de um Plano
Plurianual de Atividades [PPA], ou constituirem-se como objetos ou elementos de orientag¢do definidos

a longo prazo (plano plurianual). S3o eles:

e Os critérios de avaliacgao.

¢ Os projetos ou as Atividades que resultam de parcerias/protocolos.
¢ A formacgao dos recursos humanos.

e A oferta educativa e formativa da Escola.

¢ A formacao em contexto de trabalho, (Ensino Qualificante).

e Outros (que pela sua natureza ou tipologia devem ser objeto de enquadramento a longo prazo).

Sem prejuizo da redefinigéo/criagdo de instrumentos de avaliagdo, estabelecer os
critérios de avaliagdo dos alunos em sede de um plano ou estratégia de dmbito
plurianual.

RS.08
Importa referir, que “[...] dado que a legislagdo refere explicitamente o plano plurianual de
atividades [...]”, (Decreto Lei n.2 75/2008 de 22 Abril), os elementos que acima se identificam, em

particular os critérios de avaliagdo, os projetos, a oferta formativa e a formagao dos recursos humanos
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“[...] devem fazer parte de um plano plurianual [...]”, (Projetos Educativos: Elaboragdo, Monitorizagdo e

Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011).

Estrategico PROJETO EDUCATIVO
A
REGULAMENTO INTERNO
PROJETO CURRICULAR DE ESCOLA
PLANO PLURIANUAL (ATIVIDADES)
\
Operacional PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

No que respeita a divulgacao do Projeto Educativo [PE], a Escola deve estabelecer, em permanéncia,
os meios e veiculos de informacdo disponiveis, (e emergentes), e considerados oportunos, para a
constante divulgacdo do seu PE. E de importancia estratégica o pleno conhecimento das medidas ali
previstas para a comunidade educativa a qual a Escola presta o seu servigo educativo, sendo que esta
divulgacdo, ndo se esgota, “[...] na pdgina Web e na plataforma Moodle da Escola [...]”. Neste sentido, a
Escola tem introduzido, muito por via da equipa de comunicagdo, processos que resultaram na
divulgacdo de vérios elementos do Projeto Educativo [PE].

Quanto a vigéncia do PE, o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, (e suas alteragbes subsequentes,
mormente o Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho), estabelece o projeto educativo como “[...] o

documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo
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agrupada, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administrag¢do e gestéo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propée cumprir a sua fungdo educativa [...]”, (Artigo
9.9, Alinea a) do Ponto 1).

Com esta disposi¢ao, ainda que a mesma ndo contenha elementos de caracter imperativo, fica
afastada a “[...] elaboragéo e aprovagdo [...]” deste documento orientador, [nos termos da Alinea c) do
Ponto 1 do Artigo 139 deste mesmo decreto], por outro periodo que nao aquele que se fez constar
naquele insito legal, [Artigo 9.9, Alinea a) do Ponto 1]. Acresce que tal determinacdo ndo reveste caracter
ou natureza supletiva, isto é, ndo pode aquele periodo ser afastado por disposi¢ao regulamentar, sendo
certo que, ainda assim, ndo figura no Regulamento Interno [RI] da Escola, qualquer disposicdo neste
sentido. Importa realcar que tal determinacdo legal ndo tem outro preceito sendo o de garantir, em ciclos
de 3 anos, a revisdo e/ou reformulagdo do Projeto Educativo [PE], (isto é, uma reflexdo sobre os impactes
deste no final do ciclo), sem prejuizo da Escola poder vir a manter, em sede desta revista, o essencial
deste documento orientador, mormente a sua missao, a visao e a finalidade do PE que deve ser projetada
para um periodo muito mais longo, (do que um ciclo de 3 anos). Por outro lado, com aquela disposi¢do
legal, ndo fica afastada a possibilidade da Escola manter a integralidade e efeitos do seu PE para além do
prazo de vigéncia inicialmente estabelecido, posto que os “[...] orgdos de administragéo e gestdo [...]”,
tenham, no final do ciclo previsto naquele preceito legal, estabelecido como valido manter, com ou sem
adaptacées, os “[...] principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa [...]”, tal como veio a
ocorrer em 24 de Junho de 2020, (reformulac¢do do PE aprovada em Conselho Geral [CG]). Nestes termos,
e por estes motivos, deve ser afastado, em sede de revisdo/reformulacdo do PE, qualquer referéncia
temporal a ndo ser aquela que a lei prevé, (mormente, aprovar o Projeto Educativo [PE], para um “[...]

quadriénio [...]”).

O PE deve ser objeto de revisdo/reformulagéo findos os 3 anos de vigéncia para o qual

este foi estabelecido.
RS.09

Consta ainda do Projeto Educativo [PE], quanto a sua avaliacdo, e na sua formulacdo original, (31 de
Outubro de 2018), que “[...] a avaliagdo da implementag¢do do Projeto Educativo, no percurso para a
consecu¢cdo das metas propostas para o quadriénio 2018-2022, serd feita anualmente [...]”. Na sua

redacdo de 24 de Junho de 2020, quanto a ocorréncia da avaliacdo do PE, é efetuada referéncia no
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sentido desta ter lugar apenas no final do ciclo de vigéncia. E esta a orientacdo que se defende, pois que,
ndo havendo nada que obsta a sua reformulacdo a qualquer momento, nos termos e formas em que a lei
o prevé, e atendendo ainda a monitorizagao anual imperativa dos documentos operacionais, mormente
o Plano Anual de Atividades [PAA], pode resultar inconcludente, ou num desperdicio de esforcos, a
realizagao formal de uma autoavaliagdo do PE nos moldes em que esta deve ser preconizada num final
de ciclo, atentos os meios e recursos humanos que devem assistir, e serem afetas a esta.

Por outro lado, tal como o refere Rui Azevedo & Outros, (Projetos Educativos: Elaboragdo,
Monitorizagdo e AvaliagGo - GuiGio de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011), a avaliacdo do Projeto
Educativo [PE] deve ter lugar, essencialmente, “[...] no inicio da sua implementag¢do, aquando do
diagnostico e planeamento estratégico [...]” e no final do “[...] ciclo de a¢bes a que este se reporta [...]”,
justificando-se uma avaliagdo intermédia ou intercalar, (a qualguer momento), sempre que a producao
ou recolha de indicios quanto ao “[...] desenvolvimento e monitorizag¢éo dos documentos operacionais
[...]” o evidencie ou justifique.

Acresce ainda que a forma e intervenientes na avaliacdao do PE, estdo previstos na articulacao dos
artigos 872 e 2012 do Regulamento Interno [RI], pelo que a definicdo dos momentos de avaliacdo
previstos e estabelecidos no PE, e aquelas disposicdes regulamentares, colidem na parte que respeita a

intervengdo e papel das estruturas de orienta¢do e coordenagdo pedagdgica.

Sem prejuizo da sua monitorizagdo, a avaliagdo do PE, apenas deve ter lugar no final da
sua vigéncia, (3 anos), podendo ser objeto formal de avalia¢do intermédia e/ou intercalar
em situagoes justificadas.

RS.10

Aproveitar a ocasido para referir que este ndo é o Unico exemplo de sobreposicdo ou de invasdo da
esfera de acdo do Projeto Educativo [PE] pelo Regulamento Interno [RI], visto que este tem vdrias
disposicGes que extravasam a sua razao de ser, visto que este ndo se limita a definir “[...] o regime de
funcionamento de todos os orgdos da Escola, estruturas de orientagdo e servigos de apoio educativo,
bem como os direitos e deveres dos membros da comunidade escolar [...]”, [Alinea b) do Ponto 1 do
Artigo 92 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho], como ainda determina orientacdes concretas na
definicdo do “[...] planeamento institucional e estratégico da escola [...]”, como é a defini¢ao de critérios
de natureza pedagodgica que sdo atribuicbes préprias do Projeto Educativo [PE], (turmas, oferta
formativa, etc.), porquanto a lei estabelecer que sé neste, (PE), se “[...] consagra a orientagdo educativa
[...]” com vista ao cumprimento da “[...] fun¢do educativa [...]” da Escola. Embora este ndo se afigura

como a Unica razao ou fundamento para justificar uma profunda revisdao do Regulamento Interno [RI].
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O Regulamento Interno [RI] deve ser objeto de revisdo quanto as disposicoes
regulamentares que abrangem critérios de natureza pedagdgica ou de orientagdo
educativa, (proprias do Projeto Educativo [PE]).

RS.11

Além disso, quer o Projeto Educativo [PE], quer o Regulamento Interno [RI], apresentam demasiadas
remissdes explicitas aos normativos legais, muitos dos quais portarias e/ou despachos normativos, cuja
vigéncia é curta, sendo efémera, no atual quadro de dindmica de iniciativas da tutela. Acresce a isto que
muitas das disposi¢des sao transcrigoes completas destes mesmos normativos, ou de leis e decretos, isto
é, redundantes e desnecessarias quanto a natureza, funcdo e razdo de ser do Rl, porquanto o mesmo
deve limitar-se a regulamentar o “[...] o regime de funcionamento de todos os orgdos da Escola [...]”,
precisamente naquilo que é préprio da Escola, (a sua organica e realidade), respeitando e cumprindo os

limites e termos da lei, por ser imperativa quanto aquilo que possa dispor o Regulamento Interno [RI].
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B | PLANO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

1. Organizagao e Gestao Curricular

O Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular [PEDC], é um anexo do Projeto Educativo [PE] que
se articula, na acdo deste, no dominio da organizag3do e gestdo curricular. E uma extens3o do documento
base e abrange a formulacdo de um vasto conjunto de critérios do “[...] planeamento institucional e

estratégico da escola [...]”.

PROJETO EDUCATIVO
Documento de planeaments
institucional e estratégico da
escola.

FLANO DE ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO
CURRICULAR

Estabelece as estratégias e formas

de crganizacio do curriculo. [PEDC]

Neste documento é estabelecido o horario de funcionamento da Escola e das atividades letivas. No
entanto, sem prejuizo da auscultacdo que a lei estabelece para a definicdo deste, atento ainda a
experiéncia pandémica dos ultimos dois anos letivos, é de considerar que tal elemento de organizacao
funcional, ainda que possa ter alguma expressdo na conducdo da orientagcdo pedagodgica, (de ordem
técnica), considera-se que, excluindo eventualmente as horas de inicio e término dos turnos, que tal

informacdo nao deve figurar neste documento estratégico.

Retirar do PE a referéncia relativa aos inicios e términos de cada segmento letivo quanto

ao semandrio hordrio das turmas do regime diurno.
RS.12
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Quanto aos critérios de distribuicdo de servico docente, (ou de constituicdo de turmas e/ou definicdo
do perfil de coordenadores, etc.), ainda que se considere adequado que estes figurem neste documento
orientador, é de afastar, em sede de revisdo/reformulacdo do Projeto Educativo [PE] as men¢des ou
indicacdes que determinam condi¢des que invadem a esfera de competéncias do diretor da escola, pois
sé a este compete, nos termos da Alinea d) do Ponto 4 do Artigo 20° do Decreto Lei n.2 75/2008 de 22
Abril, proceder a “[...] distribuir o servico docente e ndo docente [...]”, ou “[...] superintender na
constituicdo de turmas e na elaborag¢do de hordrios [...]”, [Alinea c)], (entre outros), pelo que,
estabelecer no documento orientador, diretrizes ou critérios que confinem tais poderes, € um exercicio
gue exorbita a esfera de acdo que se projeta para o PE e, como tal, ineficazes e sem qualquer efeito,
ainda que estas sejam ignoradas em consequéncia de acdo diversa promovida pelo diretor quanto aquilo
que ali se estipula. Dito de outra forma, sem prejuizo do PE estabelecer critérios quanto a distribuicdo de
servico docente, ou da constituicao de turmas, (entre outros), estes devem ser, quando muito, de
caracter orientador. Por outro lado, ndo é de considerar que critérios de natureza corporativa possam
figurar, a qualquer titulo ou justificacdo, como critério para a “[...] distribui¢do do servigo letivo aos
professores [...]”, (PE), até porque a lei se refere, explicitamente, a distribuicdo do “[...] servigo docente
[...]”, isto é, a distribuicdo do servico a ser afeto ao horario do docente, seja este letivo, ndo letivo ou de
estabelecimento, bem como aquele a ser fixado quanto as funcdes do pessoal “[...] ndo docente [...]".

Por outro lado, ndo pode o Projeto Educativo [PE] estabelecer as horas a serem atribuidas para o
exercicio de fungdes, sejam estas letivas, ndo letivas ou de estabelecimento, (como, por exemplo, ali
sucede com os cargos dos Coordenadores de Departamento ou de Grupo Disciplinar), porquanto esta ser
uma competéncia especifica do diretor, tal o estabelece, de forma imperativa, o Ponto 3 do Artigo 62 do
Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de junho, quando estipula que “[...] o diretor atribui as
atividades a incluir na componente ndo letiva de estabelecimento de cada docente [...]”, e, no que
respeita as componentes letiva e ndo letiva, (servico docente), nos termos do Ponto 3 do Artigo 72 do
mesmo diploma, “[...] os critérios em que assenta a distribuigdo do servigo docente sdo definidos pelo
diretor e visam a gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis, tanto na adaptacdo aos fins
educativos a que se destinam como na otimizagdo do potencial de formagdo de cada um dos docentes
[...]”; quando muito, tais orientacdes do PE, (apenas na parte que respeita a componente nao letiva), sem
prejuizo do disposto acima quanto as competéncias do diretor, podem ser feitas constar em sede do
Regulamento Interno [RI], posto que isto ndo tenha efeitos que limitem, ou condicionem “[...] os critérios
em que assenta a distribui¢do do servigo docente [...]”, (que sé ao diretor compete estabelecer, tal como

o determina o Ponto 3 do Artigo 72 daquele dispositivo legal), ou que deturpem ou prejudiqguem o
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instrumento do crédito horario, (que estabelece principios especificos a que o diretor ndo pode deixar
de observar, como é o caso dos tempos a serem afetos a direcdo de turma), sem prejuizo ainda de outros
valores a isto conexo, aos quais o diretor também tem de atender no quadro do procedimento
administrativo, (mormente justica e equidade).

Por outro lado, quanto a esta matéria, dispGe o Regulamento Interno [RI], nos seus artigos 1222 e
1469, (entre outros), que ao Coordenador de Departamento [CD] e ao Coordenador de Diretores de
Turma [CDT], sera atribuida uma “[...] redu¢do da componente ndo letiva para o exercicio do cargo, de
acordo com os Normativos Legais em vigor e com a organizagdo do ano letivo aprovada, anualmente,
em Conselho Pedagdgico [...]”, ou ainda, quanto ao Diretor de Turma [DT], no artigo 1482, a “[...] redug¢do
a atribuir ao cargo de Diretor de Turma sera determinada pelos Normativos Legais em vigor [...]”. Ou
seja, estando estipuladas tais orientacdes em sede de Regulamento Interno [RI], algumas das quais
sujeitas “[...] anualmente [...]” a aprovacdo do “[...] Conselho Pedagdgico [...]”, ndo apenas é redundante
a inclusdo de tais elementos no corpo do Projeto Educativo [PE] ao qual se estabelece uma vigéncia de 3
anos, como constitui uma colisdo que so desarticula, desnecessariamente, o intuito estratégico do PE e

o sentido operacional do RI.

de disposicdes legais ou a defini¢do de critérios e/ou orientacdes que a lei expressamente

@ Afastar da formulagdo do PE elementos redundantes, como remissées e/ou transcrigées
determina no dmbito das competéncias do Diretor.

RS.13

2. Estruturas e Planos de Acao

O Projeto Educativo [PE], nos seus elementos complementares, estabelece o regime do Plano de
Ocupagao dos Alunos [POA], bem como os principios atinentes as Estruturas Técnico/Pedagdgicas [ETP],
(Biblioteca Escolar [BE], Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva [EMAEI], Gabinete de
Apoio a Promogdo Educativa [GAPE], Psicologia e Orientacdo [SPO]), e as diretrizes subordinadas a
Promogdo do Sucesso Educativo [PSE], e as Atividades de Enriquecimento Curricular [AEC].

As estruturas acima referidas tém vindo a desenvolver a sua atividade de forma articulada e eficiente,
com vista a concretizacdo do PE, sendo notodrio o esforgo que é desenvolvido por aquelas estruturas, o

qgue é amplamente, e consensualmente, reconhecido pela comunidade. Apesar do quadro pandémico,
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mas também por forga ou causa deste, o papel daquelas estruturas sofreu uma necessaria adaptacdo as
novas realidades que a pandemia obrigou, mormente no desenvolvimento do Ensino a Distancia [E@D],
e ao respeito e cumprimento das limitacdes impostas na realizacdo de certas atividades presenciais.
Contudo, ndo foi afetada a esséncia e fungdo daquelas estruturas quanto ao cumprimento dos designios
do Projeto Educativo [PE], porquanto souberam estas, por um lado, rapidamente adaptar-se ao novo
meio e formas de interacdo dos elementos e membros da comunidade escolar, (sempre no respeito pelas
regras estabelecidas no quadro da COVID 19), como ainda tragar linhas de operagdo que permitissem,
como vieram a permitir, manter e supervisionar a atividade que lhes afeta o Projeto Educativo [PE].

A Biblioteca Escolar [BE], (centro de recursos), desenvolveu o seu plano de acdo em articulacdo com
os Departamentos Curriculares [DC], com enfoque no combate as iliteracias e no apoio e
acompanhamento dos alunos, bem como na participagdo, desenvolvimento e dinamizagdo de projetos
e atividades. Existem inUmeras evidéncias quanto as atividades e impactos da Biblioteca Escolar [BE] no
seio da Escola (e comunidade), mormente com a dinamizac¢ao de trabalhos afetos a projetos, bem como
do desenvolvimento de experiéncias de comunicagdo e expressao nas modalidades oral, escrita, visual
e multimodal, quer em sede do Plano Anual de Atividades [PAA], quer nas diversas a¢cdes que resultaram
dos trabalhos da coordenacdo educativa, em particular dos Diretores de Turma [DT], (Ensinos Basico e
Secundario), dos Departamentos Curriculares e da Equipa da Biblioteca, entre muitos outros. Em
resultado de algumas destas iniciativas, veio a ter lugar, em diversas ocasides, a divulgacdo e/ou
exposicao de produtos realizados pelos alunos, em suportes e contextos diversificados. Acresce que as
atividades desenvolvidas no dmbito do Plano Anual de Atividades [PAA] traduzem, genericamente, um
elevado grau de trabalho colaborativo entre Departamentos, a Biblioteca Escolar [BE] e os diversos
clubes/projetos da Escola na dinamiza¢do de ag¢des/atividades na/com a biblioteca por parte dos
departamentos, tendo em vista a exploragao/requisi¢cdo dos recursos da Biblioteca Escolar [BE], entre
muitos outros.

Contudo, o quadro pandémico (sars-cov-2), em face do Plano Covid 19 (E@D) implementado na
Escola para o Ensino a Distancia, veio introduzir muitas limitagdes quanto a frequéncia, permanéncia e
utilizacdo dos recursos da Biblioteca Escolar [BE] a que se reportam os termos e meios previstos na meta
1.A.13.1 do objetivo 13/25 do Eixo 1, mormente a “utilizagéo de recursos da BE na sala de aula”. Apesar
disto, a Biblioteca Escolar [BE], com recurso aos meios digitais disponiveis, adaptou a sua acdo no sentido
de minimizar os efeitos decorrentes da pandemia.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva [EMAEI], desenvolveu a sua a¢do nos termos
previstos no Decreto-Lei n? 54 de 6 de julho de 2018, providenciando todos os procedimentos e

intervencgdes de apoio que lhe compete no ambito daquele diploma legal. As medidas de suporte a
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aprendizagem e a inclusdo (universais, seletivas e adicionais) foram observadas por estas estruturas de
coordenacdo e elaborados, com a sinalizacdo das situacOes, os relatorios técnico-pedagdgicos com
supervisdo e acompanhamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva [EMAEI].
Embora a pandemia tenha introduzido fortes limitacGes a plena operacionalizagdo da EMAEI, mormente
aquando do primeiro confinamento, (COVID 19), esta unidade garantiu sempre o pleno desenvolvimento
do seu papel como Estrutura Técnico/Pedagégica [ETP], mormente a articula¢do da sua atividade com o
Centro de Apoio a Aprendizagem [CAA], os Diretores de Turma [DT] e muito em particular os Servigos
de Psicologia e Orientag¢ao [SPO].

Por seu lado, os Servigos de Psicologia e Orientagao [SPO], em articulacdo com aquela unidade,
(EMAEI), professores, Diretores de Turma [DT], e Encarregados de Educagao [EE], (entre muitos outros
intervenientes), tem vindo a desenvolver a sua agao no apoio psicoldgico e psicopedagdgico dos alunos,
na avaliagdo e acompanhamento de alunos com necessidades especiais, e de alunos que revelem
problemas relacionados com a sua integracdo escolar. Além disso, o Servigo de Psicologia e Orientagao
[SPO] tem promovido atividades especificas de informacdo escolar e profissional, visando a orientacdo
prestada ao aluno para o curso mais adequado ao seu perfil, no apoio a professores e encarregados de
educacdo. Entre outros, foi implementado o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
[PDPSC] e o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar [PIICIE] com a¢Bes nos
dominios da psicologia, terapia da fala, psicomotricidade e assisténcia social. Por este motivo, esta
estrutura tem vindo a cimentar a sua importancia estratégica na promog¢do e acesso ao apoio
psicopedagdgico que, manifestamente, tem vindo a evidenciar, também por causa do quadro pandémico,
necessidades cada vez mais prementes, fundamentais e imprescindiveis.

No gue respeita ao Gabinete de Apoio a Promogdo Educativa [GAPE], este tem vindo a desenvolver
a sua atividade muito em articulacdo com os Diretores de Turma [DT], no que respeita as valéncias de
ambito disciplinar, (deveres dos alunos). Contudo, é finalidade do GAPE, ndo apenas a seguranca dos
alunos e o bom ambiente escolar, diagnosticando situacdes ou comportamentos menos adequados dos
alunos dentro e fora da sala de aula, mas também, nas prerrogativas que se centram no sucesso escolar
e educativo dos alunos, (entendidos na integralidade do individuo). Sem prejuizo dessa unidade, quando
detetados comportamentos menos proprios, e de acordo com a Lei n? 51/2012, de 5 de setembro,
(Estatuto do Aluno e Etica Escolar), apoiar na aplicacdo de medidas ali previstas, deve ainda aquela
estrutura promover e garantir medidas de desenvolvimento pessoal e social do aluno, assim como a sua
inclusdo na comunidade escolar, posto que sao valores consagrados do PE, a empatia, a pertenga e a
responsabilidade. Por este motivo, deve aquela estrutura ser dotada dos meios e recursos, (mormente

humanos), no sentido de integrar de forma mais eficiente as acdes e intervengdes que a estas estdo afetas
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no dominio dos valores humanos e sociais, promovendo a inclusdo e o gosto pela aprendizagem, pelo
respeito das regras, com um sentido mais de caracter preventivo do que reativo, quando se determina
como necessarias a aplicagao de medidas corretivas, tal como se define no designio e missdao daquela
estrutura/unidade, (GAPE), promovendo, inclusive, a sua real articulacdo com os Servico de Psicologia e

Orientagdo [SPO].

Vitalizar a orgénica do Gabinete de Apoio a Promogdo Educativa [GAPE], afetando os
recursos humanos/materiais necessdrios a efetiva articulagdo dessa unidade com as
restantes estruturas da Escola, mormente o Servigo de Psicologia e Orientagdo [SPO].

RS.14

O Plano de Ocupagdo dos Alunos [POA], enquadra-se na regulamentacdo prevista no Ponto 3 do
Artigo 132 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, 6 de julho, mas estabelece varios critérios de natureza
organizativa e administrativa que, por motivos sobejamente elencados em pontos anteriores do presente
documento, nao devem ter lugar em sede do Projeto Educativo [PE]. Na verdade, tratam-se de designios
que dependem de circunstancias dinamicas que s6 ao Conselho Pedagégico [CP] compete corporizar,
porquanto, nos termos daquele insito legal, “[...] o diretor, no Gmbito das suas competéncias, assegura,
ouvido o conselho pedagdgico, a organizagdo de um conjunto de atividades de natureza ludica,
desportiva, cultural ou cientifica, a desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por
auséncia imprevista de professores [...]”. Em face disto, embora se considere que tais orientacdes devam
existir e serem do conhecimento de todos os interessados, ndo devem estas integrar o documento
estratégico que materializa o Projeto Educativo [PE], sendo na parte onde se da a conhecer este
instrumento como um objeto de acdo no ambito e processos ligados a atividade docente, por antes esta

matéria ser propria de definicdo, por exemplo, em sede de OAL, Organizag¢do do Ano Letivo.

Extrair do PE, critérios ou orientagbes quanto aos instrumentos que tenham func¢ées
especificamente previstas na lei e que devam ser, (anualmente ou em permanéncia),
corporizadas sob orientagdo do Conselho Pedagdgico [CP].

RS.15

A Promoc¢ao do Sucesso Educativo [PSE], enquadrada no Plano de Agdo Estratégica [PAE] que a
Escola desenvolve, com medidas que se distribuem entre o Reforgo de Aprendizagem [RA], o Reforgo de
Aprendizagem Individual [RAI], o Reforco de Aprendizagem - Portugués Lingua Ndo Materna [RA-
PLNM], a Preparagao Para Exames [PPE], a Coadjuvacdo [Co], a Tutoria [Tu], o Apoio Tutorial Especifico
[ATE], o Apoio do Servico de Psicologia e Orientagdo [ASPO], o Projeto Inovar para o Sucesso [PIS]
(implementado pela Equipa Multidisciplinar Inovar para o Sucesso - [EMIS]) e o Ensino Especial [EE] (CAA
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- Centro de Apoio a Aprendizagem), tem sido a matriz da Escola quanto ao designio de uma politica de
educacdo empenhada em obter resultados conducentes a formagdo e qualificagdo dos jovens para os
desafios da atualidade e para os requisitos emergentes do processo de desenvolvimento pessoal e social.

Apesar de alguns constrangimentos, muitos dos quais ligados ao quadro pandémico - COVID 19,
identificados em sede dos relatdrios MPSE AF - Medidas de Promogdo do Sucesso Educativo (Relatdrios
Trimestrais), (E.7 - Referenciacdo Simplificada das Evidéncias - [anexo A5]), é do reconhecimento
generalizado, quanto as medidas elencadas em sede do PE, providas por meio deste expediente, (Plano
de Acao Estratégica [PAE] para a Promogdo do Sucesso Educativo [PSE]), e objeto de avaliacdo por via
de inquéritos quanto aos responsaveis e/ou elementos com fungdes atribuidas no seu ambito, que tais
medidas alcangam e prosseguem o cerne ou a esséncia da razdo de ser de tais apoios ou medidas de
promog¢do do sucesso. Contudo, verifica-se uma sistematica aliena¢do, (com indicios de alguma
consisténcia), quanto a participacdo, (ativa ou critica), de muitos dos agentes com atribuicdes no quadro
deste tipo de apoios que, de forma justificada ou ndo, introduz uma certa fragilidade quanto a
formulagao objetiva de conclusdes destas respostas e dos seus reais impactos. Tal circunstancia tem
condicdo particularmente relevante no que respeita ao plano de Prepara¢do Para Exames [PPE], e as
medidas de refor¢o de aprendizagem, (o Reforco de Aprendizagem [RA] e o Refor¢o de Aprendizagem
Individual [RAI]), porquanto se verificar, em sede dos supra referidos relatérios de avaliacdo, (intercalares
ou finais), e na quase totalidade destes, a referenciacdo “[...] nada relevante [...]” ou “[...] pouco relevante
[...]”, com niveis iguais ou superiores a 50% quanto aos inquiridos, ndo considerando o facto de alguns
responsaveis com fung¢oes atribuidas neste dominio ndao responderem aquando do processo de
inquirigcdo. Esta circunstancia, sé por si, deve obrigar o Conselho Pedagdgico [CP], bem como a Direg¢ao
Escolar [DE], entendida no seu todo, (Orgdos de Gestdo e Administragdo da Escola [DGAE]), a diligenciar
no sentido de uma reflexdo construtiva, (e participada), quanto a este plano que tem efeitos e impactos
relevantes no crédito horario da Escola, sendo este um dos principais, (sendo o mais importante), dos

instrumentos de agdo e diferenciagdao pedagdgica, com forte repercussao na dinamica da Escola.

medidas do Plano de A¢do Estratégico com incidéncia nas medidas da Promogdo do
Sucesso Educativo [PSE], em particular o plano de Preparagdo Para Exames [PPE] e o
RS.16 Reforg¢o de Aprendizagem [RA], entre outros.

@ Promover a uma reflexdo participada (e alargada) com vista a revisdo de algumas

Quanto as Atividades de Enriquecimento Curricular [AEC], tem-se verificado, muito em particular
em sede do Plano Anual de Atividades [PAA], a concecdo de iniciativas ou projetos que garantem

atividades aos alunos que permitem, ndo apenas a ocupacdo dos seus tempos “livres”, isto é, ndo letivos,
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como ainda a participagao destes em trabalhos ou realizagGes que valorizam o seu envolvimento na vida

da Escola, também com efeitos reconhecidos quanto ao pleno desenvolvimento pessoal e social.

RAV
PE/1821

Do conjunto destes projetos é de realcar, entre muitos outros:

Escola:

|H

Jornal digital “a procura”
Projeto (des)mascarar

Projeto X-Arte

Clube de Teatro (Outros Envolvidos: Teatro Municipal)

Clube de Matematica (Outros Envolvidos: Campeonatos Nacionais)

Boletim Cultural (Outros Envolvidos: Autores/Colaboradores)

Museu Virtual da Biologia/Geologia

Clube de Leitura

PIICIE - Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

Comunidade Local:

Nacionais:

Semana da Leitura

Sarau Cultural (Outros Envolvidos: Teatro Municipal)

Feira do Livro
Mostra Escolar

Ocupa-te, Aprende e Diverte-te

Ciéncia Viva

Projeto PEPA

Desmultiplicar

Campeonatos Supertmatik

Olimpiadas Portuguesas de Matematica
Olimpiadas da Biologia

Projeto Cientificamente Provavel
Projeto de Educacdo para a Saude

Projeto Ler+ 2027

Participagdo GILM (Grupo Informal sobre Literacia para os Media)

Projeto de Mentoria

PNPSE - Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar

Escola Secunddria Camilo Castelo Branco Pagina 48
Largo dos Freitas 5000 - 657 Vila Real @ Tel: 259 309 430 e Fax: 259 321 662 e E-mail: secretaria@esccbvr.pt @ http://www.esccbvr.pt [133]


mailto:secretaria@esccbvr.pt
http://www.esccbvr.pt/

Vila Real,
PE 2018-2021 | REL. AVAL. PROJETO EDUCATIVO | 02 JUN 2021

=  PDPSC - Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
= Meés Europeu da Ciberseguranca

= Dia da Internet mais segura

= Hora do Cddigo

= Plano Nacional de Leitura (PNL 2027)

= Concurso Nacional de Leitura

= Classicos em Rede - Desafio de Arte

=  Encontro de Leituras | aLeR+2027

= Plano Nacional de Cinema (PNC)

=  Projeto "10 Minutos a Ler"

= Projeto PICCLE - Plano de Intervencao Cidadaos Competentes em Leitura e Escrita

e Internacionais:
= Atelier “feito a mdo na biblioteca”
= Atelier Solidario - Projeto “dress a girl”
= MIBE 2019
= Maratona de Cartas da Amnistia Internacional
= QOrange The World - (UNICEF)
= Participacdo na campanha heforshe
=  Projeto de Desporto Escolar

= ERASMUS +

Se atendermos a estes projetos, conclui-se que a diversidade destes é um indicador da vitalidade e
empenho dos membros da comunidade escolar quando a prossecu¢do do papel da Escola enquanto
agente de construcdo das varias identidades que emergem da vida escolar, em particular no que respeita
ao enriquecimento das vertentes pessoal e social do aluno.

Contudo, no que respeita aos projetos elencados em sede do Plano de Estudos e Desenvolvimento
Curricular [PEDC], é de notar que apenas uma parte se manteve em desenvolvimento nos ultimos dois
anos letivos da vigéncia do PE, sendo tal circunstancia uma condicao natural que resulta de projetos com
acdo ou plano de concretizacdo delimitado no tempo ou circunscritos a objetivos finitos, sem horizonte
de prorrogacdo nas suas acles ou finalidades. Por esta razdo, devem distinguir-se, (dos demais), os
projetos cuja dindmica e relagdo de ser é dependente de entidades ou organismos exteriores a Escola,
porquanto estes, embora projetos com significado, ndo constituem estratégias de longo prazo que

possam ser associadas a identidade da Escola, a sua organica ou matriz fundadora de que deve o Projeto
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Educativo [PE] dar corpo num nivel ou hierarquia distinta, evitando, por essa via, que se confundam
realizag6es emblematicas ou de significado intrinseco daquelas que revestem natureza iminentemente
circunstancial ou de momento, (sem prejuizo destas poderem vir a assumir, com o decorrer do tempo,
um papel com esta qualidade). A titulo de exemplo, (reitera-se: de exemplo), ndo se pode colocar a
referenciacdo do projeto X-Arte, Desporto Escolar, ou do Sarau Cultural, na mesma linha de significado,
(ou até mesmo de importancia), quanto o projeto Clube de Protegdo Civil ou Semana da Ciéncia. Acresce
a isto que muitos destes projetos estao descontinuados, ou, pelo menos, sem evidéncias que possam
justificar a sua manuteng¢do neste documento orientador, (Projeto Educativo [PE]), e, por este motivo,
se considera, em sede de revisdo/reformulacdo do PE, a necessidade de alterar o conteddo relativo ao
tépico Atividades de Enriquecimento Curricular [AEC], (com a ausculta¢do do Conselho Pedagdgico [CP]),
bem como a adog¢do de uma forma distinta de referenciar a natureza, importancia e fung¢do destes
projetos quanto aos objetivos a concretizar no dmbito do Projeto Educativo [PE], pois sé esta

circunstancia pode justificar que estes sejam ali mencionados.

Promover uma referencia¢@o mais criteriosa, (ou entdo mais genérica), quando a fungdo
dos projetos associados as Atividades de Enriquecimento Curricular [AEC], (sem prejuizo

- da diversidade e dindmica da ocorréncia destes), com enfoque nos objetivos do PE.

Finalmente, quanto a avaliagdao do Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular [PEDC], sem
prejuizo de a¢des de regulacdo e monitorizagado, (com a participagdo/auscultagcdo do Conselho Pedagdgico
[CP]), ndo pode esta ter lugar “[...] no CP, no final de cada ano letivo [...]”, porquanto, por um lado, este
ser apenas objeto de avaliacdao, nos termos da lei, em sede de Conselho Geral [CG], [Alinea c) do Ponto 1
do Artigo 132 do Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho], e, por outro lado, ser alvo dessa avalia¢do, (com
o parecer do Conselho Pedagdgico [CP]), no mesmo momento do Projeto Educativo [PE], porquanto ser

este instrumento, (PEDC), parte integrante do segundo (PE). Por este motivo, deve ser objeto de

eliminagdo a referéncia temporal a que se alude quanto a avaliacdo do PEDC.

(no tempo e na forma), do PEDC que ndo tenha concorddncia ou ligagdo efetiva com o

@ Remover (em sede de revisdo do PE/PEDC), qualquer referéncia que respeita a avalia¢do,
processo previsto para a avaliagdo do PE.

RS.18
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“Aquilo que nao se pode medir, ndo se pode melhorar”

‘[..] when you can measure what you are
speaking about, and express it in numbers, you
know something about it; but when you cannot

measure it, when you cannot express it in
numbers, your knowledge is of a meagre and

unsatisfactory kind [...]"

Antoine Augustin Cournot, in “De l'origine et des limites de

la correspondance entre l'algébre et la géométrie” (1847), 375.

SEGUNDA PARTE | AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A | RESULTADOS ESCOLARES

1. Aproveitamento escolar

No que respeita aos resultados escolares, tendo por referéncia o periodo de vigéncia do Projeto
Educativo [PE] (2018-2021), e os relatérios da Avaliacdo Interna [Al], mormente os intercalares, (1P
2018-2019), (2P 2018-2019), (1P 2019-2020), (2P 2019-2020), (1P 2020-2021), (2P 2020-2021), e os finais,
(3P 2018-2019) e (3P 2019-2020), [ainda ndo foram produzidos dados quanto ao 3P 2020-2021], é de
concluir, genericamente, pela melhoria dos resultados escolares quer no Ensino Basico [EB], quer no
Ensino Secundario [ES], verificando-se uma apreciavel redug¢do do insucesso.

No quadro [PE.A1.2021] figuram as médias globais de final de ano, Ensino Basico [EB] e Ensino
Secundario [ES], desde o AL 2013/14 por ano de escolaridade. Estes resultados escolares evidenciam
uma melhoria que é transversal a maioria das disciplinas daqueles ciclos de ensino, sendo esta condicdo
uma tendéncia que tem vindo a pronunciar-se ao longo dos anos de forma progressiva. Os graficos do

quadro [PE.A3.2021] permitem evidenciar o crescimento destes resultados que é de cerca de 2,2% ao ano
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no Ensino Basico, se tivermos em conta aquele conjunto de anos letivos e a globalidade das disciplinas

gue respeitam a cada ano escolar/letivo, e de 1,4% ao ano no Ensino Secundario.

Médias Globais | 2013 -2020 413,14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 [2:)"1'5‘;';20]
72 Ano 3,9 3,9 4,0 4,0 3,9 4,2 4,1 4,0
Ensino Basico 82 Ano 3,9 3,9 4,0 4,1 4,0 3,9 4,2 4,0
92 Ano 3,8 3,9 4,0 4,0 4,0 4,1 4,0 4,0
102 Ano 13,5 13,9 13,9 13,7 13,9 14,0 14,5 13,9
Ensino Secundario 112 Ano 14,3 14,5 14,4 14,9 14,6 14,8 15,2 14,7
122 Ano 15,6 15,8 15,6 15,9 15,9 15,9 16,4 15,9
[Quadro PE.A1.2021] Médias Globais dos Ensinos Basico e Secundario [Histérico] - 2013/020 Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

No Ensino Basico [EB], as médias dos anos de escolaridade sdo praticamente idénticas, com nivel
médio de 4,0, (embora se verifique um desvio muito discreto, (no sentido descendente), quanto a média
do 82 Ano de escolaridade. No Ensino Secundario, e se tivermos em conta a natureza das escalas de
classificacdo/avaliacdo, o crescimento é mais aprecidvel do que no Ensino Basico apesar de
percentualmente menor. Por outro lado, as médias sao significativamente distintas em cada ano de

escolaridade, com uma média global do histérico no 122 Ano acima da do 102 Ano em cerca de 2,0

valores.

Insucesso Global | 2013 -2020  »413/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 [zx:'_g;go]
72 Ano 5,1% 4,5% 2,8% 3,8% 1,3% 1,3% 1,0% 2,8%

Ensino Basico 82 Ano 4,7% 3,7% 4,4% 2,4% 2,5% 2,5% 1,5% 3,1%
92 Ano 7,0% 3,6% 3,2% 3,4% 2,5% 2,5% 1,8% 3,4%
102 Ano 13,3 7,1 11,0 10,4 12,5 11,1 8,3% 10,5%

Ensino Secundario 112 Ano 6,7 6,8 5,2 6,2 4,5 4,4 1,5% 5,0%
122 Ano 3,4 2,0 3,3 1,6 2,3 1,4 0,8% 2,1%

[Quadro PE.A2.2021] Insucesso Global dos Ensinos Basico e Secundario [Histérico] - 2013/20 Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

No quadro [PE.A2.2021] apresentam-se as taxas de insucesso global do Ensino Basico, bem como do
Ensino secundario, verificando-se que a acompanhar a melhoria dos resultados esta a diminui¢do das
taxas de insucesso em todos os anos de escolaridade desde o AL 2013/14.

Os dados permitem concluir que o insucesso tem vindo a diminuir em todos anos escolares de cada
ciclo de ensino sendo este, contudo, mais heterogéneo na sua distribuicao e na sua evolug¢ao ao longo
dos anos. A reducdo do insucesso no Ensino Basico, (23,5%), foi incomparavelmente superior aquela que

se verifica no Ensino Secundario, (6,5%). Esta situacdo é tanto mais expressiva se atendermos ao facto de
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que em comparag¢do com os dados de partida, (o AL 2013/14), as taxas de insucesso serem, naquele ciclo
de ensino, muito menos de metade das que se verificam atualmente. Os graficos do quadro [PE.A4.2021]
permitem evidenciar a reduc¢do do insucesso, ao longo do histdérico AL 2013-2020, (23,5% no Ensino

Basico e 6,5% no Ensino Secundario).

2013/2014 | 2019/2020
EB & ES Comparacido das Médias Globais - [Histérico EB & ES] /2014 1 2019/

m7°2Ano m82Ano m92Ano

5,0 -
4,6 -
S AUMENTO
N 2,2%
om 4,2
]
£
w
c
w
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
m102Ano m112Ano m122 Ano
16,4
16,2 -
e 15,6 -
O
°
c
2 15,0 - J
n
]
£
é 14,4 AUMENTO 1,4%
13,8 -
13,2 -
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
[Quadro PE.A3.2021] Comparagdo das Médias Globais - Histdrico - Escola [2013-2020] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

Se considerarmos, quanto ao crescimento das médias no Ensino Basico, de que este foi de 1,5% ao
ano, no final do AL 2018/2019, (quanto ao histérico 2013-2019), é de concluir que esta taxa, ao fixar-se
em 2,2% no final do AL2019/2020, evidencia uma subida apreciavel que, dificilmente, se pode considerar
totalmente dissociada da circunstancia do quadro pandémico, (COVID 19), e do processo de avaliacdo que

deste resultou. O mesmo se pode dizer quanto ao Ensino secundario, que viu essa taxa, tendo por base
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as mesmas janelas temporais, subir de 0,7% ao ano, (no final do AL 2018/2019), para 1,4% no final do AL
2019/2020.

2013/2014 | 2019/2020
EB & ES Comparac3o do Insucesso Global - [Histérico EB & ES] /20141 2019/

m72Ano m82Ano m92 Ano
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w
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w
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[Quadro PE.A4.2021] Comparagdo do Insucesso - Histdrico - Escola [2013-2020] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

O quadro [A1.03.2020], (extraido do Relatdrio Anual de Progresso e AL 2019/2020 » 3P), apresenta
as médias finais de cada ano de escolaridade do Ensino Basico [EB], para o 12 e o 32 Periodo do AL
2018/19, bem como as médias do 12 e do 22 Periodo do AL 2019/20. A comparacdo dos resultados do 12
Periodo [1P] do AL 2018/19 e respetivos resultados de final de ano com o 32 Periodo [3P] do AL 2019/20
permite verificar que o 72 Ano e o0 92 Ano comegaram o AL 2019/20 com resultados escolares muito

desenquadrados e muito abaixo dos primeiros, (AL 2018/19), mas terminaram com médias muito
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superiores (82 Ano), ou praticamente em linha (72 Ano e 92 Ano). A variacdo anual da média do 72 Ano,
do 12 para o 32 Periodo no AL 2018/19 foi de 0,19 Niveis que contrastam com 0,47 Niveis do 12 para o
32 Periodo no AL 2019/20, (uma subida da média que tem lugar com um acréscimo na ordem dos 70%).
No 92 Ano, essa variacdo é ainda mais expressiva visto que os 0,24 Niveis no AL 2018/19 d3o lugar a 0,51
Niveis no AL 2019/20, o que representa uma subida superior a 75%. No 82 Ano, a varia¢do do 12 para o
32 Periodo no AL 2019/20 é menos acentuada do que aquela que se verifica nos restantes anos de
escolaridade em comparacdo com a variagdo que se verifica do 12 para o 32 Periodo no AL 2018/19, com
0,38 Niveis para 0,49 Niveis. Se tivermos em consideracdo que a variagdao média da média do Ensino
Basico [EB], (Historico 2013/2018), se situe nos 20% de Nivel, é de concluir que em causa estd uma
valorizagdo muito significativa destas médias para o final do 32 Periodo no AL 2019/20, isto é, uma subida

muito expressiva das respetivas classificagoes.

Ens. Bas. Comparacdo das Médias com o AL 2018/19 [c/ 32 Periodo 2019/20] 3P | 2019/2020

12 Periodo 2019/20 3¢ Periodo 2019/20

[<)]

i
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i
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X 4,19

S 4,12 4,13 «—

2 ’ «— 4,04

g .. ' 3'98
(-1}

o 3,93

A

@ «— 3,80

b E 3,70

o 3,66 ’

k: <«
E 3,48 3'47
ol

- Variagdes 0,19 0,47 0,38 0,49 0,24 0,51
AL 18/19 72 Ano 82 Ano 92 Ano
AL 19/20 1P->3P 1P->3P 1P->3P

[Quadro A1.03.2020] Médias do Ensino Basico [EB] [3P] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

Quanto ao Ensino Secundario, quadro [C1.03.2020], (extraido do Relatdrio Anual de Progresso o AL
2019/2020 » 3P), a comparacdo dos resultados do 12 Periodo [1P] do AL 2018/19 e respetivos resultados
de final de ano com o 32 Periodo [3P] do AL 2019/20, permite verificar que o 102 Ano comecou o AL
2019/20 com resultados algo desenquadrados e acima dos resultados do AL 2018/19. Pelo contrario, nos
restantes anos de escolaridade do Ensino Secundario [ES], estes valores de partida sdo muito

semelhantes. A variagdo anual da média do 102 Ano, do 12 para o 32 Periodo no AL 2018/19 foi de 0,4
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Valores, sendo que aquela que se verifica do 12 para o 32 Periodo no AL 2019/20 é quase o dobro, 0,7
Valores. No 112 Ano, a variacdo de 0,9 Valores no AL 2018/19 da lugar a 1,2 Valores no AL 2019/20, isto
€, um aumento com o mesmo sentido e magnitude do verificado no 102 Ano. No 122 Ano, a variacao do
12 para o 32 Periodo no AL 2019/20 é muito superior aquela que se verificou do 12 para o 32 Periodo no
AL 2018/19, com 0,4 Valores para 0,9 Valores, (o0 que representa um aumento superior a 100%, o que é
muito significativo). Se tivermos em consideracdo que a variagao da média do Ensino Secundario [ES],
(Historico 2013/2018), se situe nos 20%, é de concluir que em causa esta uma valorizagdo muito

significativa de todas estas médias para o final do 32 Periodo no AL 2019/20.

Ens. Sec. Comparacdo das Médias com o AL 2018/19 [c¢/ 32 Periodo 2019/20] 3P | 2019/2020
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AL 18/19 102 Ano 112 Ano 122 Ano
AL 19/20 1P->3P 1P->3P 1P->3P

[Quadro C1.03.2020] Médias do Ensino Secundario [ES] [3P] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

Quanto as taxas de sucesso para o Ensino Regular, basta atender a informacdo relativa ao Histérico
2013/2018, que se faz constar sob a forma de gréfico circular no quadro [V1.09.2020], (Relatdrio Anual
de Progresso AL 2019/2020 « 3P), no qual se indica que a taxa de sucesso no Ensino Basico [EB] é de
99%, e no Ensino Secundario [ES], de 96%. Estes graficos circulares em donut dizem respeito ao total de
classificacGes positivas em relacdo as classificacbes negativas para cada um daqueles ciclos de ensino
quanto histérico 2013/2018, apurado no final do 32 Periodo do AL 2019/20. Verifica-se que as taxas de
sucesso sao muito semelhantes, naqueles dois ciclos do Ensino Regular Diurno, ainda que a taxa do
Ensino Basico [EB], com 99%, seja ligeiramente maior do que aquela que se verifica no Ensino Secundario

[ES], com 96%.
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Escola Comparacdo das Taxas de Sucesso por Ciclo [EB & ES] 3P | 2019/2020

[EB] Ensino Basico [ES] Ensino Secundario

99 % 96 %

Sucesso Sucesso

[EB] [ES]

[Quadro V1.09.2020] Proporgdo das Positivas/Negativas por Ciclo [EB] [ES] [3P] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

O quadro [V1.12.2020], extraido do Relatdrio Anual de Progresso e AL 2019/2020 » 3P, é um grafico
marimekko, (também conhecido como grafico mekko), que é um grafico 100% empilhado no qual a
largura de cada coluna é proporcional ao total dos valores da coluna, no sentido de relacionar, neste
caso, o insucesso quando se tem por referéncia o conjunto das disciplinas do Ensino Basico [EB]. A
proporcdo relativa, (insucesso por disciplina), é obtida visualmente com a dimensdo das areas em que se
encontram representadas as disciplinas, (em funcdo das colunas). Este gréafico visa agrupar o binémio
disciplina/insucesso em func¢do da proporc¢do relativa de cada disciplina em funcdo do conjunto de
classificacOes negativas que respeitam ao ciclo de ensino, (Ensino Basico). O quadro, por meio de circulos
empilhados a direita do mapa distributivo, indica as disciplinas em que n3ao se verifica qualquer
classificagdo negativa. E ainda apresentado o nimero total de alunos inscritos no ciclo, bem como a
percentagem do insucesso com relagdo as 3 (trés) disciplinas com maior insucesso no final do AL
2019/20.

Da andlise desse quadro, resulta evidente que a quase totalidade do insucesso do Ensino Basico [EB]
se concentra em 4 (quatro) disciplinas, (Matematica [MAT], Inglés [ING], Portugués [PORT] e Fisica e
Quimica [FQ]), sendo Matematica [MAT] a disciplina que abarca mais de metade do total do insucesso do
Ensino Basico [EB] com 61%. Esta situa¢ao é recorrente, (sendo crénica), quando se tem por referéncia os

restantes relatdrios de avaliacdo final quanto ao periodo de vigéncia do Projeto Educativo [PE].
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Ens. Bas. Distribuicdo das Classificacdes Negativas por Disciplina [EB] 3P | 2019/2020

461 Alunos Total Negativas [EB]: 77 MAT: 61% FQ: 16% ING-I: 10%

seAnne§aN was seudipsiq

OOOOG®E®

[Quadro V1.12.2020] Frequéncia de Classificaces Negativas por Disciplina [EB] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

Em face de tal circunstancia, é adequado, sendo essencial que a Escola preconize um plano ou uma
estratégia de acdo que tenha, em sede do seu Projeto Educativo [PE], incidéncia sobre o combate ao
insucesso na disciplina de Matematica [MAT] no Ensino Basico [EB]. Ainda que as causas possam estar por
apurar quanto a razao deste insucesso na Escola, é reconhecido que o mesmo é transversal as escolas de
todo o pais, e de que estas podem estar relacionadas com fatores econémicos e socioculturais, as politicas
educativas, a dindmica da escola, as estratégias aplicadas pelos professores e a relagao professor-aluno
que pode ser base do contributo para a promog¢ao do sucesso escolar. Sem pretensdao de condicionar
aquelas que possam vir a ser as orientacdes em sede do instrumento de intervengao a ser adotado pela
Escola quanto ao combate ao insucesso, (Matematica [MAT]), o trabalho colaborativo entre docentes e a
formagao de turmas de nivel de conhecimento, em articulacdo com a gestdo dos tempos destinados a
componentes do curriculo no ambito da Flexibilidade Curricular [FC], e dos Dominios de Autonomia
Curricular [DAC], (Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho), tem sido o veiculo de acdo mais frequentemente
referido, [Cosme, A. (2018a) - Autonomia e Flexibilidade Curricular, Propostas e estratégias de ag¢do, (19 ed.),
Porto Editora & Delgado, M. F. D. (2017), A contextualizacdo curricular no ensino da matemdtica no 3.2 ciclo
do ensino bdsico: RelagBes entre politicas e prdticas curriculares]. E certo que qualquer estratégia que se
reporte a gestdao dos tempos destinados a componentes do curriculo no quadro da Flexibilidade Curricular

[FC], tem impactos transversais multidisciplinares que devem ser objeto de pondera¢do. Contudo, ignorar
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este veiculo de intervengdo, atento o panorama que envolve o insucesso da disciplina de Matematica
[MAT] no Ensino Basico [EB], reveste uma condi¢do que colide de forma profusamente evidente com a
necessidade de agir ou de se garantir uma posicao objetiva quanto ao combate ao insucesso naquela
disciplina, (porquanto ser este cenario diverso daquele que se poderia posicionar, se em causa estivesse a
melhoria dos resultados desta, ou de qualquer outra disciplina, no recurso a deslocalizagao da carga horaria

no ambito da FC ou do seu reforgo).

A Escola deve fixar e corporizar, (em sede de reviséo do PE/PEDC), a forma e dreas do
curriculo, (meios e intervenientes), quanto a gestdo dos instrumentos da Flexibilidade
Curricular [FC] e dos Dominios de Autonomia Curricular [DAC].

RS.19
Estabelecer, (em sede de revisdo do PE/PEDC), um plano especifico de interven¢éo no
dominio da Matemadtica [MAT], (Ensino Bdsico), (sem prejuizo de outras disciplinas com
insucesso cronico), com vista a combater o insucesso, (instrumentos da Flexibilidade

RS.20 Curricular [FC] e dos Dominios de Autonomia Curricular [DAC]).

O quadro [V1.14.2020], extraido do Relatorio Anual de Progresso » AL 2019/2020 » 3P, também ele
um grafico marimekko, diz respeito ao estudo do insucesso quando se tem por referéncia o conjunto das
disciplinas do Ensino Secundario [ES]. Este grafico visa agrupar o binémio disciplina/insucesso em funcdo
da proporgao relativa de cada disciplina em fung¢do do conjunto de classificagdes negativas que respeitam
ao ciclo de ensino, (Ensino Secunddario). O quadro, por meio de circulos empilhados a direita do mapa
distributivo, indica as disciplinas em que ndo se verifica qualquer classificagdo negativa. E ainda
apresentado o numero total de alunos inscritos no ciclo, bem como a percentagem do insucesso com
relagdo as 3 (trés) disciplinas em que este é mais significativo no ciclo.

Da analise desse quadro, resulta evidente que a quase totalidade do insucesso do Ensino Secundario
[ES] se concentra em 4 (quatro) disciplinas, (Fisica e Quimica A [FQA], Inglés [ING], Filosofia [FIL] e
Portugués [PORT]), sendo Inglés [ING] a disciplina com maior taxa de insucesso no Ensino Secundario [ES]
com 12%. Contudo, diferentemente do que se verifica no Ensino Basico [EB], no Ensino Secundario [ES]
nao se verifica qualquer disciplina cujo insucesso abrange mais de metade ou a maioria do conjunto de
classificagdes negativas. Por outro lado, a ordem de grandeza do insucesso nas areas disciplinares em que
este tem lugar, é todo ele muito idéntico, isto é, tendo por referéncia o universo das classificacdes do ES, a

distribuicdo das classificacbes negativas por aquelas disciplinas, resulta numa propor¢dao muito semelhante.
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Ens. Sec. Distribuicio das Classificacdes Negativas por Disciplina [ES] 3P | 2019/2020

619 Alunos Total Negativas [ES]: 151 GD-A: 14% PORT: 12% FQ-A: 10%

-
HIST-A
BIO-

[Quadro V1.14.2020] Frequéncia de Classificacdes Negativas por Disciplina [ES] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

seAnegaN was seudpsiqg

OO

Para efeitos de analise complementar, (sem prejuizo da informacdo que consta do Relatorio Anual de
Progresso ® AL 2018/2019 « 3P e do Relatdrio Anual de Progresso ® AL 2019/2020 » 3P), nos quadros
[V1.15.2020] e [V1.16.2020], figuram graficos “slope” que agregam todas as disciplinas do [EB], (quadro
15) e do [ES], (quadro 16), independentemente do ano de escolaridade, no sentido de comparar a
evolucdo da média global das disciplinas daqueles ciclos de ensino, do 12 Periodo para o 32 Periodo do
AL 2019/2020. Estes graficos posicionam, no eixo vertical da esquerda, e em termos relativos, a média de
cada disciplina quanto ao 12 Periodo, e, no eixo vertical da direita, a média verificada para estas no 32
Periodo.

A analise destes quadros permite concluir que todas as disciplinas, no Ensino Basico [EB], apresentam
as suas médias entre 3,2 e 4,6, (em qualquer um daqueles periodos letivos), e que a disciplina com pior
média é Matematica [MAT], (3,24), isto &, a disciplina que também apresenta maior insucesso, ainda que
esta, no final do 32 Periodo, tenha alcancado 3,64. A disciplina com melhor média é Educacao Fisica [EDF],
com 4,55. No Ensino Secundario [ES], as classificagdes situam-se entre 11,7 Valores e 18,7 Valores, se
considerarmos apenas as disciplinas onde se encontram classificados um minimo de 100 alunos. A
disciplina com pior média é Histdria A [HST-A], (11,7 Valores), ainda que esta, no final do 32 Periodo,
tenha alcancado 12,8 Valores. A disciplina com melhor média é Aplicacdes Informaticas B [Al-B], que

atingiu os 18,7 Valores no final do 32 Periodo.
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3P | 2019/2020

Ens. Bas. Evolucdo das Médias por Disciplina no Ensino Basico [1P - 3P]
461 Alunos Todas as disciplinas com Alunos Classificados no 32 Periodo [Avaliagdo]
Maior Média 3P
EDF [ Educagdo Fisica]
&0 4,57
™+17,7%
Maior Média 1P Cidadania: 4,55
[ Educagdo Fisica] EDF
4,45
e L AP

N+12,7%
Historia: 4,14

™ +15,0%
Geografia: 4,12

Menor Média 3P
[ Matematica ]

Menor Média 1P
[ Matematica ]

[Quadro V1.15.2020] Comparacdo das Médias por Disciplina[1P - 3P ] [EB] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
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Ens. Sec. Evolucdo das Médias por Disciplina no Ensino Secundario [1P = 3P] 3P | 2019/2020

619 Alunos Disciplinas com mais de 100 Alunos Classificados no 32 Periodo [Avaliagdo]
R e T M
Maior Média 3P
[ Apl. Informaticas B ]
18,7
Maior Média 1P
[ Apl. Informaticas B ]
17,6 N+7,7%
Biologia: 17,4
e e el
150 ---------—m e P e -
™+9,1%
Portugués: 14,7
™+9,1%
Fis.Quimica A:
14,2
13,0 mmmmmmmmmmmmm s B Menor Média 3P
[ Histéria A ]
12,8
Menor Média 1P
[ HistériaA ]
11,7
11,0 - —-- - e e e e e e e e e e e ———————-—— -
1p 3P
[Quadro V1.16.2020] Comparagdo da Média (Disciplinas com mais de 100 Alunos) [1P - 3P ] [ES] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
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Quanto a oferta do Ensino Qualificante ao longo da vigéncia do Projeto Educativo [PE] (2018-2021),
funcionaram na Escola os Cursos Profissionais de Técnico Auxiliar de Satide [TAS] e de Técnico de Apoio
Psicossocial [TAP]. Foram constituidas duas turmas com esta oferta formativa. No final do AL 2019/2020,
tinha-se uma turma mista de 22 Ano destes dois cursos a operarem em regime conjunto de disciplina, o
2°A (TAS/TAP), e outra turma de iniciacdo, (12 Ano), incorporando apenas alunos do curso de Técnico de
Auxiliar de Saude, o 12A (TAS). Apesar da transferéncia [TR] de alguns alunos, bem como de anulagcdes de
matriculas [AM] ou mudancga de Turma/Curso [MT/MC], as taxas de conclusido foram elevadas, tal como

o evidenciam os graficos dos quadros [E2.03A.2020] e [E2.03B.2020].

e e . : PROFISSIONAL | 3P | 2019/2020
1°A Distribuicdo das Classificacdes & Mddulos por Concluir 3P

(TAS) Curso de Técnico Auxiliar de Saude

Moddulos

por Concluir \|

% de Classificacbes
por Niveis

TAS 1°A

% de Conclusdo:

13,4 97,6 %

Valores
\ Total de Mddulos

[Média da Turma/Curso]
Concluidos

[Quadro E2.03A.2020] Frequéncia das Classificagoes & Mddulos Concluidos Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

No quadro [E3.03.2020] consta, (na forma de um grafico de linhas), para cada um dos anos letivos AL
2013/14 a AL 2019/20, o nimero de alunos inscritos no Ensino Profissional [EP], bem como o nimero de
alunos que abandonaram esta oferta formativa da Escola, independentemente da forma pela qual isto
veio a ocorrer, isto é, por Anulagao de Matricula [AM], Transferéncia [TR] ou Mudancga de Curso [MC(].
Os graficos evidenciam que o nimero de alunos inscritos, com excec¢do do AL 2014/15, tem sido muito
semelhante e que o numero de alunos a abandonar os cursos é relativamente reduzido. Contudo,
atendendo aos nimeros do periodo AL 2015/16 a AL 2017/18, verifica-se, desde o AL 2018/2019, uma

discreta tendéncia para o seu aumento.
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. R , . PROFISSIONAL | 3P | 2019/2020
22A  Distribuicdo das Classificacdes & Médulos por Concluir 131

(TAS/TAP) Curso de Técnico Auxiliar de Saude/Apoio Psicossocial

Mddulos

por Concluir \'

% de Classificagdes
por Niveis

TAS/TAP 29A

% de Conclusdo:

14,1 97,1 %

Valores
\ Total de Modulos

[Média da Turma/Curso]
Concluidos

[Quadro E2.03B.2020] Frequéncia das Classificagdes & Mddulos Concluidos Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

Nos quadros seguintes, [E3.04.2020] e [E3.05.2020], indica-se a proporc¢do dos alunos inscritos no
Ensino Profissional [EP] em relagdo as restantes ofertas formativas do Ensino Secundario [ES], (Regular),
desde o AL 2013/14 até ao AL 2019/20, quadro [04], bem como o histdrico e tipologia do abandono que

se verificou nesta modalidade de ensino ao longo destes anos, quadro [05].

L . PROFISSIONAL | 3P | 2019/2020
Prof. Histérico - Alunos Inscritos & Abandono [AM] [TR/MC] 3Pl /

60 57
49
50
a1 Algppslnscrltqs a1
[ Noinicio doAno Letivo ]
40
30
20
Abandono da Oferta Formativa
[AM] [TR] [MC]
8
10 5
0
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
[Quadro E3.03.2020] Historico de Alunos Inscritos no Ensino Profissional & Abandono [EP] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
[ AM ] Anulagdo de Matricula [ TR] Transferéncia de Escola [ MC] Mudanga de Curso
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PROFISSIONAL | 3P | 2019/2020
Prof. Histérico- % Alunos do Ens. Prof. [ Relagdio ¢/ o Ens. Sec. | 3#1 /

6,3 % 6,1% 7,5 %
600 6,6 % 599 9,0 %
3,3% 611 601 607
577 562 574
500 533
400
300
200
57
18
0
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
[Quadro E3.04.2020] Histérico - Proporgdo Alunos Inscritos - [Ensino Secundario / Profissional] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
Numero de Alunos Inscritos no Ensino Profissional ® Numero de Alunos do Ensino Secunddrio Regular

No quadro [E3.04.2020], para além de se indicar o nimero de alunos inscritos no Ensino Profissional
[EP], em cada ano letivo, (histdrico de inscricbes da Escola), também se indica o numero de alunos
inscritos no Ensino Secundario [ES]. A razdo/proporcdo destes dois universos, para efeitos de
comparagao, vem ali expressa em percentagem.

Verifica-se que a proporgao de alunos inscritos no [EP] em comparagao com os alunos inscritos no
[ES], tem vindo a aumentar ligeiramente desde o AL 2018/19, quando a dimens&o de alunos inscritos no
[EP] representou 9,0% desse universo de alunos. Apesar deste nimero ter diminuido para 7,5% no AL
2019/20, a respetiva proporg¢do continua acima das que se verificam antes do AL 2018/19, com valores
na linha dos 6%.

Quanto ao abandono da oferta formativa do Ensino Profissional [EP], (Anulagdao de Matricula [AM],
Transferéncia [TR] ou Mudang¢a de Curso [MC]), quadro [E3.05.2020], verificam-se numero ligeiramente
maiores dessa taxa nos dois ultimos anos, (AL 2018/19 e AL 2019/20), quando se procede a comparag¢ao
com os 3 (trés) anos imediatamente anteriores, (AL 2015/16 a AL 2017/18), onde essa taxa foi reduzida.
No entanto, estas ficam abaixo das taxas de abandono verificadas nos anos 2013/14 e 2014/15, onde,
respetivamente, 19,5% e 16,7% dos alunos ndo concluiram o respetivo curso profissional. Verifica-se

ainda que a maioria dos abandonos se deve por Transferéncia [TR], isto é, por mudanca de
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estabelecimento e/ou alteracdo do percurso ou oferta formativa, facultada por outras instituicGes,
escolas ou centros de emprego e formacao, (entre outros), quadro [E3.05.2020]. Por outro lado, apenas
no AL 2015/16 e no AL 2017/18 se verificou uma taxa de abandono de 0,0%, isto €, em que ndo houve

alunos a abandonar a oferta formativa facultada pela Escola.

PROFISSIONAL | 3P | 2019/2020
Prof. Histérico- % Abandono no Ens. Prof. [AM] [TR/MC] 3#1 /

60 57
Historico - Anos Letivos:

[ Alunos Inscritos & Percentagem doAbandono ] 0 [AM]
5 [TR] 49
50
1 [AM]
41 41 2 [TR
39 [TR]
40 0 [AM] 35 1[AV]
8 [TR] 1[TR] oAMI
0 [AM] 0 [TR]
30 0 [TR]
20 18
1 [AM]
2 [TR
10 19,5 % [TR]
8,8 %
. 16,7 % 19% 61%
0,0 % / 0,0 % .
0 = 1 _— 1 |
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
[Quadro E3.05.2020] Histérico - Proporg&o & Caracterizagdo do Abandono [AM/TR] [EP] Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
[ AM ] Total de Alunos que Anularam a Matricula e/ou [TR] Transferéncia de Escola m % Abandono no Ens. Prof.

No que respeita ao Ensino Recorrente, este tem prosseguido em estreito cumprimento das
orientacdes da tutela no que respeita a aquela oferta formativa. Os dados disponiveis, quanto ao MISI,
(Dire¢do Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia), apontam para taxas de sucesso ligeiramente
inferiores aquelas que se verificam a nivel nacional e uma diminuicdo progressiva do numero de alunos
inscritos, quadro [V2.01.2019].

Nesse quadro, [V2.01.2019], apresentam-se ainda as variagées desde o AL 2014/15, e a média do
conjunto destes anos letivos, (Médial/19). Se atendermos a este histérico, verifica-se melhoria de todos
os resultados com excecdo do Ensino Recorrente Secundario, em particular no que respeita a variacao
com 20178 /19. Todas as variaces sdo por isso positivas sendo estas mais expressivas no Ensino
Secundario (Regular CH), e neste, no 122 Ano. Em comparag¢do com o Ensino Regular Diurno (Ensino
Secundario), o Ensino Recorrente Noturno (Ensino Secundario), tem apresentado resultados, (no que

respeita a taxas de sucesso), bem como médias globais, com piores indices, (muito inferiores).
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Taxas de Sucesso  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Varia¢des UO
[2014-2019] Taxa de Sucesso | Taxa de Sucesso | Taxa de Sucesso | Taxa de Sucesso | Taxa de Sucesso | Variagdo Média Variagdo
daUO |Nacional] daUO |Nacional| daUO |Nacional] daUO [Nacional]l daUO |Nacional| 2017J/19 | 2014-19 | Médial/19
Basico 97,00 | 91,12 | 97,85 | 92,56 | 97,72 | 93,78 | 98,81 | 94,08 | 99,12 | 95,44 | 0,31 4 98,10 1,02 1
Regular 98,26 | 91,30 | 97,85 | 92,77 | 97,72 | 93,99 | 98,81 | 94,3 99,12 | 9563 | 0,31 1 98,35 077 1
72 Ano | 97,22 | 83,68 | 99,17 | 86,40 | 98,79 | 88,22 | 99,04 | 89,48 | 99,08 | 92,72 | 0,04 1 98,66 042 1
82 Ano | 97,85 | 89,21 | 96,33 | 91,50 | 99,15 | 93,25 | 98,79 | 92,6 | 99,04 | 94,93 | 0,25 1 98,23 081 1
92 Ano | 100,00 | 88,26 | 97,94 | 89,87 | 97,46 | 90,67 | 98,51 | 91,96 | 99,20 | 92,64 | 0,69 1 98,62 058 1
Secundario 82,02 | 82,39 | 80,15 | 83,10 | 85,85 | 83,28 | 91,48 | 84,73 | 86,81 | 8533 |-467 85,26 1,55 4
Regular CH 86,81 | 80,73 | 89,35 | 81,48 | 84,91 | 81,17 | 88,55 | 82,68 | 92,23 | 8397 | 368 1 88,37 386 1
102 Ano | 91,37 | 84,94 | 90,48 | 84,56 | 87,45 | 85,07 | 86,52 | 8551 | 90,29 | 87,09 | 3,77 1 89,22 1,07 41
112 Ano | 87,88 | 88,47 | 94,39 | 91,23 | 94,40 | 90,62 | 96,91 | 91,74 | 96,92 | 92,23 | 0,01 1 94,10 2,82 1
122 Ano | 80,12 | 67,57 | 82,25 | 67,40 | 74,60 | 67,34 | 81,76 | 69,84 | 89,29 | 71,79 | 7,53 1 81,60 769 1
Recorrente 63,13 | 71,03 | 48,33 | 68,08 | 42,52 | 67,05 | 57,93 | 72,74 | 62,75 | 68,02 | 48 4 54,93 782 1
10R | 100,0 | 92,21 | 14,29 | 87,62 | 18,52 | 87,14 | 100,0 | 86,89 | 66,67 | 82,56 |-33,3 59,90 6,77 1
11R | 963 96,15 50,0 | 94,03 100,0 | 94,52 | 100,00 | 89,51 | 0,0 = 86,58 | 13,43 1
12R | 46,28 | 49,28 | 51,59 | 46,21 | 49,0 | 51,55 | 51,06 | 58,48 | 57,89 | 5534 | 68 1 51,16 6,73 1T
Profissional 100,00 | 88,51 | 93,94 | 88,55 | 100,00 | 89,90 | 100,0 | 91,13 | 100,00 | 90,48 | 0,0 > | 98,79 1,21 4
12 Ano 100,00 | 98,41 | 100,00 | 98,00 100,00 | 98,23 = 100,00 00 1
22 Ano | 100,00 | 99,07 100,00 | 99,18 | 100,0 | 98,96 - 100,00 -
32 Ano | 100,00 | 65,33 | 84,62 | 65,11 100,0 | 73,1 | 100,00 | 71,49 | 00 -> | 96,16 3,85 1
[Quadro V2.01.2019] Estatisticas - Taxas de Sucesso Escolar - 3P - 2018/2019 Fontes: MISI | http://web01.misi.edu.pt

GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
Legenda:

UO: Unidade Organica (Escola)

2. Taxas de Abandono e de Conclusao

No quadro [IV1.02.2019] apresentam-se as estatisticas do abandono escolar da Escola desde o AL
2013/14 ao ano letivo AL 2018/19. Desse quadro consta ainda a média dessa taxa quanto ao conjunto
daqueles anos escolares. Na elaborac¢do desse quadro, foram considerados todos os alunos que anularam
a matricula ou foram excluidos por excesso de faltas ou ndo foram avaliados por factos ndo imputaveis
a Escola.

Da andlise destas informacgdes resulta evidente que, ainda que residual face ao espago amostral, o
abandono escalar tem clara tendéncia para diminuir tendo ficado abaixo dos 0,3% no AL 2018/19. Por

outro lado, verifica-se que a taxa de abandono na Escola, fica muito abaixo da taxa nacional, (11,8%).
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Abandono Escolar | 2018/2019 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 |2018/2019 [zo“fgé.gi)alg]
Total de Alunos - Abandono 6 5 3 4 4 3 ---
Percentagem Escola 0,7 0,6 0,6 0,37 0,34 0,26 0,48
Percentagem Nacional 18,9 17,4 13,7 14,0 12,6 11,8 14,7
[Quadro 1V1.02.2019] Estatisticas do Abandono Escolar - 3P - 2018/2019 Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt

O quadro abaixo [IV2.01.2019] apresenta, por ciclo de ensino e por ano de escolaridade, o nimero
total de alunos, o nimero de aulas previstas e dadas, bem como o niumero total de faltas registadas na
plataforma GIAE, justificadas (JUST) e injustificadas (INJ). A partir destas informacdes determinou-se a
proporc¢do entre o numero de faltas e as aulas dadas (% Aulas), bem como a percentagem de faltas
injustificadas e o numero médio de faltas por aluno de acordo com a natureza destas faltas. O numero
médio de faltas foi determinado tendo em conta o numero total de faltas e o nimero de alunos
matriculados no respetivo ano de escolaridade a quem tenha sido atribuido classificacdo, e ndo teve em

consideracdo a razdo do numero de aulas por disciplina, (carga horaria).

Assiduidade | 2018/2019 AULAS FALTAS Faltas Por Aluno
Total de Alunos ¢/ Classificagdo Previstas | Dadas Total % Aulas JUST INJ % INJ JUST INJ
72 Ano 109 6493 6264 2144 34,2 1983 161 7,5 18,2 1,5
82 Ano 208 10694 | 10309 5267 51,1 4686 581 11,0 22,5 2,8
£e 92 Ano 249 10186 9672 6787 70,2 5691 1096 16,1 22,9 4,4
Total EB 566 27373 | 26245 | 14198 54,1 12360 1838 12,9 21,8 3,2
102 Ano 178 8463 8054 5986 74,3 4640 1346 22,5 26,1 7,6
112 Ano 207 11268 | 10720 7360 68,7 5604 1756 23,9 27,1 8,5
£ 122 Ano 189 6181 5884 6411 109,0 5508 903 14,1 29,1 4,8
Total ES 574 25912 | 24658 | 19757 80,1 15752 4005 20,3 27,4 7,0
Total Escola 1140 53285 | 50903 | 33955 66,7 28112 5843 17,2 24,7 51
[Quadro 1V2.01.2019] Assiduidade dos Alunos - Ensinos Bésico e Secundario - 2018/2019 Fontes: GIAE Online | http://giae.esccbvr.pt
Legenda:

% Aulas: Proporgdo entre o nimero de faltas e o nimero de aulas dadas
JUST: Faltas justificadas
INJ: Faltas injustificadas

Da analise da tabela verifica-se que a fracdo de aulas dadas é de 95,5% do total, isto €, 4,5% das aulas
nao foram lecionadas, (por faltas dos docentes ou por situagdes equiparadas).
Quanto a assiduidade dos alunos, verifica-se que, com exce¢do do 72 Ano, e em termos estatisticos,

em mais de metade das aulas ocorre pelo menos a falta de um aluno, sendo que no 122 Ano, em média,
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e também em termos estatisticos, a cada aula dada corresponde pelo menos uma falta, (proporcao de
109,0%). De referir ainda que o nimero absoluto de faltas € maior ao longo dos ciclos, e nestes, ao longo
dos anos de escolaridade. A percentagem de faltas injustificadas sé é inferior a 10% no 72 Ano de
escolaridade e atinge o seu valor maximo no 112 Ano com 23,9%.

Em termos médios, cada aluno do Ensino Basico faltou a +/- 20 aulas com justificacdo e a +/- 3 aulas
sem apresentar qualquer justificagdo (ou esta ndo tenha sido aceite e/ou justificada pelo Diretor de
Turma).

O quadro [I1V2.01.2019] diz respeito a dados do AL 2018/19, isto &, o ultimo ano letivo que funcionou

sem ter havido lugar a confinamentos, (estado de emergéncia).
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B | PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

1. Cumprimento das Metas Estabelecidas

O Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular [PEDC], (no caso da Escola, parte integrante do
Projeto Educativo [PE]), procura articular o curriculo nacional com as especificidades da Escola, das suas
caracteristicas quanto ao meio e dos alunos que a frequentam. Na verdade, o Projeto Curricular de Escola
deve entender-se como “[...] a forma particular como, em cada contexto, se reconstroi e se apropria um
curriculo face a uma situagdo real, definindo opgoes e intencionalidades proprias, e construindo modos
especificos de organizagdo e gestdo curricular daquele contexto [...]”, (Rolddo, M. do Céu, 1999, Gestdo
Curricular, Fundamentos e Prdticas, Lisboa, ME/DEB).

Quanto ao Plano Anual de Atividades [PAA], (ou plurianual), este é, por exceléncia, “[...] o
documento de cardter operacional que traduz o que se pretende fazer, sendo, desse modo, a
explicitagdo prdtica dos objetivos gerais definidos no projeto educativo, no qual se definem objetivos,
se calendarizam e programam as atividades e a¢des, os meios de que se dispoe e definem
responsabilidades. O plano de atividades visa planificar e programar as agoes que concretizem as metas
definidas a “montante” (no projeto educativo) [...]”, (Projetos Educativos: Elaboragcdo, Monitorizagdo e
Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011). Por seu lado, o Relatdrio Anual de
Atividades [RAA], o Relatério de Autoavaliagcdo [RA] e o Relatdrio de Avaliagdao do Projeto Educativo
[RAPE], “I...] constituem documentos de avaliagdo das agoes desenvolvidas na escola. Nesse contexto o
relatério anual faz referéncia as atividades efetivamente realizadas na escola [...]”. Este Ultimo, constitui
“[...] o documento que procede a identificagéo do grau de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto
educativo, a avaliagdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e da sua organizag¢do e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a
prestagdo do servigo educativo [...]”, [Decreto-Lei n.2 75/2008, 22 abril, Artigo 9.2, 2, c)].

Neste sentido, figuram nos quadros seguintes a identificacdo da classificacdo que se considera
aferida quanto aos objetivos e metas do Projeto Educativo [PE], em face dos critérios e evidéncias

referidos nos pontos anteriores do presente documento.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 1/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Adequar o Curriculo Nacional ao contexto da escola [
LAL1 Implemen}agéo do currl’§u|o dos ensinos Basico e Secundério.e dos principios orienFadores - £l
da avaliagdo das aprendizagens, de acordo com o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.
o 1.A.1.2 Adaptagdes curriculares de acordo com Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. [ E.l
g LAL3 (Re)elabor.agéo dos do.cumentos orientadores.: Projeto Educativo, Plano de Estudos e °
Desenvolvimento Curricular, Plano de Melhoria.
1.A.1.4 Implementagdo do teste psicotécnico no 92 ano. [ ) E.1|E.2|E.3
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* As metas enunciadas para este objetivo, foram todas concretizadas com exce¢cdo da meta 1.A.1.3
relativa a reelaboracdo dos documentos orientadores: o Projeto Educativo [PE], o Plano de Estudos e
Desenvolvimento Curricular [PEDC] e o Plano de Melhoria [PM]. Estes documentos, salvo alteraces
pontuais de natureza organica, mantiveram-se com a redacdo original, isto é, sem alteracdes de fundo
qgue tenham resultado da identificacao de motivos que possam ter justificado a definicao dessa meta no
atual Projeto Educativo [PE]. Contudo, estando em curso um processo de autoavaliacdo da Escola, o [PE]
sera objeto de reformulacdo em resultado deste, razdo pela qual se considera esta meta em fase de
execucdo e da qual se espera, e pretende, uma construcdo participada do Projeto Curricular de Escola, tal
como se enuncia nas agées/metas deste objetivo 1/25 do Eixo 1.

® Deve considerar-se a definicdo das metas 1.A.1.1 e 1.A.1.2, como redundantes ou desnecessarias
quanto ao objetivo, “Adequar o Curriculo Nacional ao contexto da escola”, porquanto ser imperativo,
(em qualquer escola), aimplementacdo do Decreto-Lein.2 55/2018, de 6 de julho, (bem como do Decreto-
Lei n.2 54/2018, de 6 de julho), isto é, sdo metas cuja concretiza¢do se deve ter por garantida, pelo que
a fixacdo das mesmas, nos moldes em que o foram, sé por si, ndo aportam informacdo qualitativa ou
guantitativa quanto ao alcance ou concretizagdo do objetivo 1/25 do Eixo 1, ou de qualquer outro.

e A aplicacdo de testes psicotécnicos aos alunos de 92 ano, vieram a ter lugar sob orientacdo do SPO
(Servico de Psicologia e Orientacdo), em articulacdo com Pais/Encarregados de Educacdo, tendo-se
verificado uma participa¢do (ndo obrigatéria) na ordem dos 95% a 100%.

® Da consulta dos relatérios de avaliacdo do Plano Anual de Atividades [PAA], bem como das atas da

coordenacdo dos Diretores de Turma [DT], (Ensinos Bdsico e Secundario), e registos do SPO (Servico de
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Psicologia e Orientacdo), fica evidente a ocorréncia de ag¢des (in)formativas sobre dreas vocacionais,
escolhas profissionais e percursos académicos. E também patente a articulacdo pedagdgica visando a
concertagdo e monitorizacGo de estratégias relativas ao desenvolvimento do curriculo, bem como a
interagdo entre estruturas de coordenagdo e orientagéo pedagdgica e estruturas técnico-pedagogicas.
e Teve sempre lugar, no periodo 2018-2021, a elaboragdo dos Projetos Curriculares de Turma, sendo que
da consulta destes documentos, se verifica o cuidado depositado em construir uma escola inclusiva onde
todos os alunos possam encontrar respostas que lhes possibilitam a aquisi¢do de um nivel de educagdo

e formacgédo facilitadoras da sua plena incluséo social.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 2/25
Area de Intervencdo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Garantir a coeréncia e sequencialidade entre Ensino Basico e o Ensino Secundario )
3
g 1.A.2.1  Atividades/agBes promotoras da sequencialidade entre ciclos. ()
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Apesar do desenvolvimento de algumas agles previstas para este objetivo, ndo hd evidéncias de
reunides de articulagdo pedagodgica, na fase preparatoria de cada ano letivo, entre professores de 32 Ciclo
e Secunddrio ou de sessoes de trabalho entre docentes do 32 Ciclo e do Secunddrio (92 e 102 anos) com
vista a intervisdo pedagdgica entre docentes do 32 Ciclo e do Secunddrio, sendo certo que iniciativas
pontuais em sede do Plano Anual de Atividades [PAA], ou que tenham resultado do trabalho articulado
entre Coordenadores de Departamento e outras estruturas pedagdgicas, ndo constituem correntes ou
tendéncias enquadrdveis como praticas reguladas (ou regulares) de intervisdo pedagdgica entre docentes

do 32 Ciclo e do Secundario, nos moldes e alcance manifesto no objetivo 2/25 do Eixo 1.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 3/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Dinamizar momentos de apoio a aprendizagem dos alunos ®
3
g 1.A3.1 Implementagdo com sucesso das medidas de apoio a aprendizagem. () E.1|E.10|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (universais, seletivas e adicionais) foram
observadas pelas respetivas estruturas de coordenacdo e elaborados, com a sinalizagdo das situagdes, os

relatdrios técnico-pedagdgicos com supervisdo e acompanhamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio

a Educacdo Inclusiva [EMAEI].

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 4/25
Area de Intervencdo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)
Objetivo
Envolver o Servico de Psicologia e Orientagdo e o Servico de Ensino Especial na orientagdo/construcdo °
dos percursos formativos dos alunos

LA4L Atividades/ag¢bes desenvolvidas por/com Servigo de Psicologia e Orientagdo e o Servigo de ° E3|E.10|E11

Metas

Ensino Especial.

AnotagBes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

» O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), em articulacdo com diversos intervenientes, em particular a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva [EMAEI] e os Encarregados de Educac¢do, tem vindo
anualmente a desenvolver um plano de atividades com vista ao trabalho colaborativo destas estruturas
na construgdo (e orientagdo) dos percursos formativos dos alunos.

* Entre outros, foi implementado o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario [PDPSC] e

o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar [PIICIE] com a¢Bes nos dominios da

psicologia, terapia da fala, psicomotricidade e assisténcia social.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 5/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Fomentar a aquisi¢cao de aprendizagens alicer¢adas no desenvolvimento de metodologias °
integradoras da teoria e da pratica
w
©
g 1.A.5.1  Atividades que valorizem a aprendizagem ndo formal. () E.2|E.3|E.8
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* Quer no Plano Anual de Atividades [PAA], quer em resultado de a¢Ges de coordenacdo intermédia, ha
varias evidéncias da implementagéo de agoes educativas determinantes para o desenvolvimento das
dreas de competéncia consignadas no Perfil dos Alunos. Muitas das iniciativas do Plano Anual de
Atividades [PAA], foram estruturadas no sentido de valorizar a aprendizagem formal e néo formal

(palestras, conferéncias, exposi¢coes, espetdculos, visitas de estudo, aulas de campo,...).

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 6/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo

Promover a oferta diversificada de Atividades de Enriquecimento Curricular [
3
g 1.A.6.1  Oferta diversificada de Atividades de Enriquecimento Curricular. () E.3|E.8|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Constam varias evidéncias no Plano Anual de Atividades [PAA] que respeitam a plena concretizagdo

deste objetivo, mormente a realizacdo de varias atividades de enriquecimento curricular, de natureza

eminentemente ludica, formativa e cultural (clubes, projetos, eventos, ...).
* Foi potenciada a oferta diversificada de atividades de enriquecimento curricular e o desenvolvimento

de projetos e eventos como o “Sarau do Liceu”, o “Boletim Cultural” e no projeto “Desmultiplicar”, entre

muitos outros.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 7/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Promover a responsabilizagdo dos alunos pelo seu percurso escolar [
3
g 1.A.7.1 Registos de autoavaliacdo (formal) da aprendizagem decorrente das atividades realizadas. ) E.2|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* N3o se encontraram evidéncias claras de praticas consistentes ou reiteradas no que respeita a um
momento ou meio de registo formal de autoavaliag¢éo quanto a criagdo de contextos de aprendizagem
(formais e ndo formais) propiciadores da interagcdo (tolerdncia, empatia e responsabilidade), da
argumentagdo, negociagdo e aceitagdo de diferentes pontos de vista, nem esta autoavaliagdo se afigura
normalizada no seio da Escola por via de praticas, atividades ou acdes elencadas com este propdsito. Por
outro lado, ndo se verifica que, em consequéncia de iniciativas desta natureza, se tenha instituido um
processo regulado de documentacdo ou da criacdo de um instrumento formal de autoavaliagdo, tal como
o configura a meta 1.A.7.1 do objetivo 7/25 do Eixo 1, apesar de ser evidente a existéncia deste tipo de
instrumentos quanto a componente de desenvolvimento curricular ou da participacdao em eventos de

outra natureza, motivo pelo qual se considera, ainda assim, que esta meta foi parcialmente concretizada.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 8/25
Area de Intervencdo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Valorizar o papel dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situagGes de aprendizagens
significativas -
w
é 1.A.8.1 Produtos realizados/apresentados pelos alunos, em suportes e contextos diversificados. [ ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Existem inUmeras evidéncias da plena concretizacdo deste objetivo, mormente a execucdo e
dinamizagdo do trabalho de projeto, bem como do desenvolvimento de experiéncias de comunicag¢éo e
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expressdo nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, quer em sede do Plano Anual de
Atividades [PAA], quer nas diversas acOes que resultaram dos trabalhos da coordenacdo educativa, em
particular dos Diretores de Turma [DT], (Ensinos Bdsico e Secundario), dos Departamentos Curriculares
e da Equipa da Biblioteca, entre muitos outros.

* Em resultado de algumas destas iniciativas, veio a ter lugar, em diversas ocasibes, a divulgagédo e/ou

exposicdo de produtos realizados pelos alunos, em suportes e contextos diversificados.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 9/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Sensibilizar os Pais/Encarregados de Educagdo para a importancia do sucesso escolar [
3
g 1.A.9.1 Reunides com os Pais e Encarregados de Educagdo. () E.9|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® Muito por causa do quadro pandémico, (sars-cov-2), e das medidas conexo ao respetivo Plano Covid 19
(E@D) implementado na Escola para o Ensino a Distancia, muito da participacdo prevista dos Pais e
Encarregados de Educacgdo, no quadro daquele objetivo, ficou comprometida ou sucessivamente adiada.
Por outro lado, a participacdo destes intervenientes, em muitas destas reunides, veio a ter lugar com o
constrangimento que representam as reunides a distancia ou nao vieram a ter lugar de todo, pelo que,
apesar de algumas acbes de sensibilizacdo neste sentido, a promog¢édo de reuniées com os Pais /
Encarregados de Educag¢do, muito por forca destes constrangimentos, ndo foi uma realidade nos termos
preconizados e antecipados no objetivo 9/25 do Eixo 1, isto é, na criagdo de veiculos com o objetivo de
“sensibilizar para a importéncia do sucesso escolar”. Considera-se, por isso, que este objetivo so foi
parcialmente concretizado.

e As limitacdes acima referidas, no quadro de medidas a implementar quanto ao Plano Covid 19 (E@D),
também vieram a ter consequéncias quanto a forma e meios de atendimento a Pais e Encarregados de
Educacdo pelo Diretor de Turma [DT], (0 mesmo se aplicando a generalidade dos servicos disponibilizados

pela Escola).
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 10/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Envolver e responsabilizar os Pais/Encarregados de Educagdo nos resultados escolares dos seus °
educandos
3
g 1.A.10.1  Reunides com Pais/Encarregados de Educagdo, sempre que necessario. () E.2
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e A meta 1.A.10.1, em termos concretos, ndo se distingue da meta 1.A.9.1, ficando certo que a esséncia
destas duas metas é fixada no [PE] como sendo adequada, quer a afericdo do objetivo 9/25 do Eixo 1,
“Sensibilizar os Pais/Encarregados de Educagdo para a importédncia do sucesso escolar”, quer a afericdo
do objetivo 10/25 do Eixo 1, “Envolver e responsabilizar os Pais/Encarregados de Educag¢éo nos
resultados escolares dos seus educandos”. Por outro lado, nas acles previstas neste objetivo, aparece
“Promocédo de Conselhos de Turma com Pais / Encarregados de Educagdo, quando necessdrio”, o que
apenas difere no uso dos termos “quando necessdrio” quanto as acdes previstas no objetivo anterior,
(objetivo 9/25 do Eixo 1). O que parece distinguir a prossecucdo/concretizacdo destes dois objetivos é o
quadro de ag¢des preconizadas para a meta 1.A.10.1, quando se estabelece a “colaborag¢do” daqueles
intervenientes na “elaborag¢do de um plano de formagdo direcionado para os Pais/Encarregados de
Educagdo”. E, portanto, com as consideracdes que resultam desta distingdo que importa classificar este
objetivo quanto ao grau de concretizacdo: Apesar de algumas (poucas) iniciativas pontuais, na sua maioria
dirigidas aos alunos, ndo é de considerar que tenha tido lugar, em “colaborag¢do com a Associagdo de
Pais/Encarregados de Educag¢do, a elaboragcdo de um plano de formagdo direcionado para os
Pais/Encarregados de Educagéo”.

® Por outro lado, de referir as muitas limitagdes que resultaram do quadro pandémico e do Plano Covid

19 (E@D) quanto a concretizacdo deste objetivo, tal como se indicou para o objetivo anterior.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 11/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)
Objetivo

Fomentar a criagdo de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender e

condigdes para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno -
» LA111  Atividades de cardter inter e transdisciplinar a nivel de CT. () E.3|E.12
©
-
= Medidas de gestdo curricular (artigo 22, capitulo |, do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
1A112 & (artigo 22, capitulo], : /2018, ° E.1|E.2|E.10
julho).
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® Resulta redundante a definicdo da meta 1.A.11.2, porquanto adotar “medidas de gestdo curricular
(artigo 22, capitulo I, do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho)”, constituir-se como um imperativo legal,
(em qualquer escola), quanto a implementacdao das medidas ali previstas, isto &, s6 por si, ndo constituir
esta meta qualquer indicador do qual possam resultar conclusGes quanto a consecucdo ou qualidade
daquele objetivo. Contudo, é de reconhecer, em face das evidéncias disponiveis, que tais medidas foram
delineadas e implementadas pelas estruturas de articulagdo curricular da Escola, (de forma conjugada
com outras estruturas de apoio, mormente o Servigo de Psicologia e Orientacdo [SPO] e a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva [EMAEI]), nos termos previstos naquele dipositivo legal.
e Apesar de haver inumeras evidéncias quanto a participagdo dos alunos nos processos de
aprendizagem, de modo a responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos (trabalho de investigagdo, trabalho centrado em projetos, trabalho centrado em
problemas, ..), bem como da “valoriza¢éio da diversidade e promog¢Go da equidade e da nédo
discriminag¢do no acesso ao curriculo e na progressédo ao longo da escolaridade obrigatdria”, ndo é de
considerar que estas tenham tido lugar, de forma concertada e/ou regulada a nivel da Escola, com
“atividades de cardter inter e transdisciplinar (muito em particular quanto a estas ultimas) a nivel do
Conselho de Turma”, salvo algumas excec¢Bes (quanto a iniciativas) que resultaram da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento e algumas outras.

e Em qualquer caso, ainda que se considerasse que tais ac¢des tivessem tido lugar nos termos ali
consagrados, é de excluir que tenha havido “incremento da participagéo” daqueles intervenientes, sendo
certo que, ainda assim, em circunstancia nenhuma, se possa considerar que a Escola ndo tenha procurado

“fomentar a cria¢éo de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender e
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condi¢bes para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno”, porquanto

serem significativas as evidéncias disponiveis neste sentido.

e Pelo exposto, apesar de parcialmente concretizada a meta 1.A.11.1, é de considerar, em face da

informacdo recolhida, como concretizado o objetivo 11/25 do Eixo 1.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 12/25
Area de Intervencdo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Adequar a globalidade da agdo educativa as finalidades do perfil de competéncias dos alunos [
3
g 1.A.12.1  Incremento das atividades de carater interdisciplinar. ) E.2|E.3|E.8
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Constam algumas evidéncias em sede do Plano Anual de Atividades [PAA] quanto a “atividades de
cardter interdisciplinar”, bem como da implementacdo de “a¢des relacionadas com a prdtica docente
determinantes para o desenvolvimento das dreas de competéncia consignadas no perfil dos alunos”.

* Contudo, quanto a meta enunciada para o objetivo 12/25 do Eixo 1, muito por forca do quadro
pandémico e do Plano Covid 19 (E@D) implementado na Escola para o Ensino a Distancia, ndo é de
considerar que as a¢Oes previstas para a meta 1.A.12.1, tenham tido lugar num quadro de “incremento

das atividades”, motivo pelo qual se considera tal objetivo como parcialmente concretizado.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 13/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Potenciar os recursos existentes na Biblioteca/Centros de Recursos Educativos e coloca-los ao servigo °
da formacgdo pessoal, académica e do futuro profissional dos alunos
3 Aumento da utilizagdo de recursos da BE na sala de aula (diciondrios, livros, revistas, filmes
% 1AI13.1 . utizagdo ce oo ( RN ’ ° E.2|E.3|E.12
s e titulos da biblioteca digital) e da taxa de requisicdes domiciliarias de livros.
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e As atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA] traduzem, genericamente,
um elevado grau de trabalho colaborativo entre Departamentos, a Biblioteca Escolar [BE] e os diversos
clubes/projetos da Escola na “dinamiza¢dio de ag¢des/atividades na/com a biblioteca por parte dos
departamentos, tendo em vista a exploragéo/requisicéo dos recursos da Biblioteca Escolar [BE]”, entre
outros.

® Contudo, o quadro pandémico (sars-cov-2), em face do Plano Covid 19 (E@D) implementado na Escola
para o Ensino a Distancia, veio introduzir muitas limitacdes quanto a frequéncia, permanéncia e utilizacao
dos recursos da Biblioteca Escolar [BE] a que se reportam os termos e meios previstos na meta 1.A.13.1
do objetivo 13/25 do Eixo 1, mormente a “utilizagéo de recursos da BE na sala de aula”.

* Porisso, quanto a meta 1.A.13.1 enunciada para o objetivo 13/25 do Eixo 1, ndo é de considerar de que
esta tenham tido lugar num quadro de “aumento da utilizagéo de recursos da BE”, motivo pelo qual se

considera tal objetivo como parcialmente concretizado.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 14/25
Area de Intervencéo [1.A - Sucesso Educativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Aprofundar o trabalho colaborativo entre o Corpo Docente e a Biblioteca no ambito curricular, tendo °
em vista a planificagdo, desenvolvimento e avaliagdo conjunta de atividades, eventos e projetos
w
©
g 1.A.14.1  Atividades planificadas, desenvolvidas e avaliadas conjuntamente. () E.2|E.3|E.12
Anotagdes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

» Apesar do quadro pandémico (sars-cov-2), a “integrag¢do das literacias (digitais, da leitura, dos media,
da informagédo) nas atividades curriculares de aprendizagem”, bem como a “utilizagéo, em contexto
formal de aprendizagem, do modelo de pesquisa / investigagdo adotado na escola”, e a “utilizagéo do
Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar”, veio a ter lugar no desenvolvimento de vérias estratégias
e atividades previstas no Plano Anual de Atividades [PAA]. De igual modo se tem verificado a realizacdo
de inumeras acdes promotoras de “competéncias de pesquisa/investiga¢do e do pensamento critico”,

bem como da “dinamizag¢do de atividades de leitura, em diversos suportes e ambientes digitais” e a

“criagcdo de um ambiente integral de leitura na escola”.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 15/25
Area de Intervencdo [1.B - Trabalho colaborativo / intervisdo pedagdgica]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Promover o trabalho colaborativo em contexto de aprendizagem [
3
g 1.B.1.1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. () E.2|E.3|E.8
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* A meta 1.B.1.1 estabelecida para o objetivo 15/25 do Eixo 1 é, na sua defini¢do, “criagcdo, na escola,

de uma cultura colaborativa”, exatamente igual a meta 1.B.2.1 estabelecida para o objetivo 16/25 do
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Eixo 1 e a meta 1.B.4.1 estabelecida para o objetivo 18/25 do Eixo 1. Por outro lado, as a¢des previstas
para estas metas/objetivos sdo também elas muito idénticas, sendo coincidentes. Por outro lado, estes
objetivos apresentam muitos elementos que resultam em convergéncia, sendo aspetos complementares
de uma Unica realidade: o desenvolvimento do trabalho colaborativo.

* Em qualquer caso, as atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA] permitem
concluir que, de uma forma geral, a Escola tem proporcionado e concretizado “contextos de
aprendizagem colaborativa (formais e ndo formais) propiciadores da interagdo (com tolerdncia,
empatia e responsabilidade), da argumentag¢do, negociagdo e aceitagdo de diferentes pontos de vista”,

isto é, “promover o trabalho colaborativo em contexto de aprendizagem”.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 16/25
Area de Intervencdo [1.B - Trabalho colaborativo / intervisdo pedagégical

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Promover a reflexdo/agdo por parte das estruturas de coordenagdo com vista a melhoria da -
qualidade das aprendizagens
w
©
g 1.B.2.1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. [ ) E.2|E.3|E.8
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e |[dem objetivo 15/25 do Eixo 1: (convergéncia/coincidéncia das metas 1.B.1.1, 1.B.2.1 e 1.B.4.1)

* O Plano Anual de Atividades [PAA] evidencia muitas atividades desenvolvidas no ambito do “trabalho
colaborativo em contexto de aprendizagem”, no sentido de “promover a reflexdo/agéio por parte das
estruturas de coordenagdo com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens”, tendo estas, em

certa medida, permitido a “criagéio de contextos de aprendizagem (formais e ndo formais) propiciadores

da interagdo e da qualidade das aprendizagens”.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 17/25
Area de Intervencdo [1.B - Trabalho colaborativo / intervisdo pedagdgica]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Reforgar a integragdo do trabalho colaborativo nas praticas profissionais e no desenvolvimento °
pessoal
8 Aumento de atividades, projetos e eventos potenciadores do envolvimento de toda a
£ 1831 , » Prol P ° E.3|E.11|E.12
s Comunidade Escolar.
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Existem varias evidéncias, (que resultam do Plano Anual de Atividades [PAA]), quanto a ocorréncia de
“trabalho articulado a nivel departamental e interdepartamental” bem como da “interagdo entre as
estruturas de coordenagdo e orientagcdo pedagdgica e as estruturas técnico-pedagdgicas”, com a

“dinamizagdo de atividades promotoras do trabalho colaborativo entre todos os elementos da
Comunidade Escolar (Dia do Patrono, Sarau, ...)” e ainda quanto a preparacdo e organizacao de “sessoes

de trabalho colaborativo em articulagéo com stakeholders externos”.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 18/25
Area de Intervencdo [1.B - Trabalho colaborativo / intervisdo pedagdgica]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo

Promover a intervisdo pedagdgica entre pares e entre ciclos )
3
g 1.B.4.1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* [dem objetivo 15/25 do Eixo 1: (convergéncia/coincidéncia das metas 1.B.1.1, 1.B.2.1 e 1.B.4.1)

e Apesar de nem sempre surgirem em resultado de processos regulados ou sistémicos, existem algumas

evidéncias de “intervisdo pedagdgica entre pares e entre ciclos”.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 19/25
Area de Intervencéo [1.C - Avaliagdo Curricular]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Colocar a avaliagdo curricular ao servigo da melhoria da qualidade do ensino [
1.C.1.1  Taxas de referéncia do Sucesso Educativo estabelecidas para o periodo de vigéncia do PE. () E.4|E.8|E.11
” 1.C.1.2 Relatdrios bianuais de autoavaliagdo. () E.4
©
@
= Resultados percentuais do sucesso (relatdrios periddicos de analise dos resultados
1.c13 P ( P ® | E4|E8|E1LL
escolares).
1.C.1.4 Reunibes de Conselhos de Turma para analise do sucesso/insucesso. [ ) E.1|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

”

°* Ameta 1.C.1.1 ndo estabelece de forma quantitativa a taxa de referéncia quanto ao “sucesso educativo
para o “periodo de vigéncia” do Projeto Educativo [PE], embora seja de presumir de que se especta, com
esta meta, melhoria de todos os resultados escolares.

* A anadlise dos Relatdrios dos Resultados Escolares da Escola, (intermédios e/ou intercalares, finais ou de
progresso), para o periodo 2018-2021, permitem concluir que se tem verificado uma melhoria gradual
de todos os resultados escolares, (com a reduc¢dao do insucesso), quer no Ensino Regular (Basico &
Secundario), quer na via profissionalizante, (Cursos TAS/TAP: Técnico Auxiliar de Satiide / Técnico de Apoio
Psicossocial). Com estes, tém-se verificadas elevadas taxas de conclusao, (préximas dos 98%).

e Apesar de estar em curso uma autoavaliagdo da Escola, considera-se a meta 1.C.1.2 como nao
concretizada, visto que este processo ndo teve lugar por forma a garantir a ocorréncia de “relatorios
bianuais”, nos termos em que o estabelece esta meta.

® Os relatdrios periddicos de analise dos resultados escolares estdo a ser objeto de reestruturacdo
guanto a organica e meios de divulgacdo, motivo pelo qual a meta 1.C.1.3, se considera como estando
em execucao.

e Existem inUmeros registos, a nivel da coordenacdo pedagdgica, quanto a “reuniées de Conselhos de

Turma para andlise do sucesso/insucesso”, nos termos estabelecidos na meta 1.C.1.4.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 20/25
Area de Intervencéo [1.C - Avaliagdo Curricular]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Articular curriculo e avaliagdo [
1.c.2.1 Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo utilizados. () E.11|E.12
1.C.2.2 Planos de melhoria aplicados. ) E.4|E.7
- 1.c.2.3 Diminuicdo da taxa de insucesso. () E.4|E.7
©
g
1.C.2.4 Sinteses descritivas de avaliagdo periddica. ) E.11
1.C25 Cumprimento do programa elaborado para a componente curricular Cidadania e o £11
o Desenvolvimento. ’
1.C.2.6 Nivel de satisfagdo dos alunos. ()
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Existem varias evidéncias quanto a “diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo”, das quais
resultaram o “reforgo das dindmicas de avaliag¢éo das aprendizagens, centrando-as na diversidade de
instrumentos, de modo a conhecer a eficdcia do trabalho desenvolvido, a detetar dificuldades nas
aprendizagens dos alunos e realizar um acompanhamento atempado”.

e Foram implementados “planos de melhoria” que resultaram em “diminui¢éo da taxa de insucesso”.

» Verifica-se, muito em particular por via das estruturas de coordenacdo pedagdgica, a “produ¢do de
informagdo descritiva sobre os desempenhos dos alunos” bem como a “avaliagdo interna da
implementagéo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento”. Foi ainda dado “cumprimento do
programa elaborado para a componente curricular Cidadania e Desenvolvimento”.

e Existem inUmeras evidéncias quanto a elaboracdo e implementacdo das “sinteses descritivas de
avaliacao periodica”, e da “avaliagdo da aplica¢do de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo”,
bem como da “monitorizagdo regular da avaliagéo, visando a intencionalidade e o impacto das
estratégias e medidas adotadas”.

* Quanto ao “nivel de satisfa¢do dos alunos”, nao se identificam meios sistémicos evidentes, que possam
aferir com garantias claras de que esta aferi¢cdo tenha tido lugar sempre de forma consistente no quadro

das agOes expressas para este objetivo.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 21/25
Area de Intervencdo [1.C - Avalia¢do Curricular]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo

Reforgar a concertagdo, a nivel interdepartamental, de procedimentos avaliativos [
3
g 1.c.3.1 Consensualizagdo de procedimentos de avaliagdo. ) E.11]E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Dos varios registos das estruturas de coordenacdo pedagdgica, emergem como soélidas as praticas
relativas a “elaboragdo dos critérios de avaliagdo” e da “monotorizagdo e (auto)avaliagdo dos processos
avaliativos”. Contudo, a “consolidagdo de prdticas de auto, hetero e coavalia¢do” nao se afigura como
totalmente concretizada, (isto €, consolidada de forma sistémica), considerando-se ser ainda necessario

“reforcar a concertagdo, a nivel interdepartamental, de procedimentos avaliativos”.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 22/25
Area de Intervencdo [1.D - Oferta Educativa]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Adequar a oferta formativa aos alunos da Escola [
Oferta de cursos cientifico-humanisticos: Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades e
1.0.1.1 de cL glas, Ling ° E.1|E.8|E.11
Artes Visuais.
Oferta de, pelo menos, uma turma de Ensino Articulado, por ano de escolaridade, até ao
1.0.1.2 P P ° E.1|E.8|E.11
w 122 ano.
g
1.D.1.3  Oferta de pelo menos de uma alternativa aos cursos de ensino regular. [ ) E.1|E.8|E.11
1.D.1.4  Estagios de formagdo em contexto de trabalho. ° E.8|E.11|E.14
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* A “oferta de cursos cientifico-humanisticos: Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades e Artes

Visuais” tem sido uma realidade, bem como a “oferta de, pelo menos, uma turma de Ensino Articulado,
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por ano de escolaridade, até ao 12° ano”, tal como a “oferta de pelo menos de uma alternativa aos
cursos de ensino regular” com os cursos TAS/TAP, (Técnico Auxiliar de Saude) e (Técnico de Apoio

Psicossocial), ainda que esta meta, a semelhanca das metas 1.A.1.1 e 1.A.1.2, com a sua fixacdo, sem

mais, se deva afigurar de concretizagdo garantida.

* Quanto a meta 1.D.1.4, em resultado do quadro pandémico e do Plano Covid 19 (E@D), tém sido muitas

as dificuldades em garantir “estdgios de formagdo em contexto de trabalho”.

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 23/25
Area de Intervencéo [1.D - Oferta Educatival

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Divulgar, em articulagdo com o Servico de Psicologia e Orientagdo, as opgdes dos alunos em termos
de Oferta Educativa e respetivas saidas académicas e/ou profissionais
w
©
g 1.D.2.1  Aprofundamento das parcerias para organizacdo e angariagdo de estagios. () E.3|E.10
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

» O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), promoveu a realizacdo de “sessées de orientagéo vocacional

com alunos e EE” e desenvolveu acdes no sentido da “intensificagdo da orientagdo das opgoes dos alunos

d entrada do Ensino Secundadrio”.

® Constam do Plano Anual de Atividades [PAA], a ocorréncia de varias iniciativas relacionadas com a

“orientagdo vocacional” dos alunos para todos os niveis/ciclos/tipos de ensino afetos a Escola.
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Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 24/25
Area de Intervencdo [1.D - Oferta Educativa]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Proporcionar o ensino/ aprendizagem da lingua portuguesa como lingua ndo materna a populagédo
imigrante -
w . ~ a .
Oferta formativa do Programa Portugués para Todos no ambito do Programa para falantes
& 1.D.3.1 , g guesp s P ° E.1|E.11
s de outras linguas (PFOL).
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® Aos alunos imigrantes, entre outras medidas de apoio, foram proporcionadas “aulas de Portugués”,

nos termos em que o estabelece o objetivo 24/25 do Eixo 1, (e agbes neste previstas).

Eixo 1 | Desenvolvimento Curricular | Objetivo 25/25
Area de Intervencéo [1.D - Oferta Educatival]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Promover a participagdo da escola no programa intercultural AFS (patrocinado pela UNESCO) [
3
g 1.D.4.1  Alunos envolvidos (nacionais e estrangeiros). ) E.2|E3
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Apesar de varias iniciativas previstas e implementadas com o Plano Anual de Atividades [PAA], no
dominio da “interculturalidade” e do “voluntariado”, bem como de outras acdes patrocinadas pela
UNESCO [United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization], ndo ha evidéncias formais da

realizacdo de “voluntariado” envolvendo alunos no estrangeiro ou da participacdo de alunos no

“Programa AFS — Familias de Acolhimento”.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 1/23
Area de Intervencdo [2.A - Identidades(s)]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Fomentar a consciéncia historica da identidade da Escola [
3 Consciencializagdo, por parte de toda a Comunidade, da importancia da histéria na
@ 2.A.1.1 - ,‘; ’ p p ’ P ® E.2|E.3|E.12
s construgdo da identidade da escola.
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* Quanto as agOes previstas para a meta 2.A.1.1, é de considerar que se desenvolveram com sucesso,
apesar das limitacGes do Plano Covid 19 (E@D), as iniciativas “celebra¢éo do Dia do Patrono — ‘Sou
Camilo’”, entre outros eventos, como a “produgdo de espetdculos” e exposicdes, a “publica¢do do
Boletim Cultural” com o “envolvimento da Associagdo de Antigos Alunos” e a “Associa¢do de

Pais/Encarregados de Educagdo”.
°* A “cria¢cdo de arquivos (fotografias, videos, textos escritos, ...)”, no ambito da “construgdo da

identidade Camilo”, surge em vdrias a¢des previstas no objetivo 1/23 do Eixo 2.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 2/23
Area de Intervencdo [2.A - Identidades(s)]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Promover atividades indutoras de atitudes de valorizagdo da Escola [
3
g 2.A.2.1  Atuacdo reveladora de uma atitude de valorizagdo da escola. () E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Quanto a meta 2.A.2.1, é de considerar como abundante a “produgdo de merchandising” relativa a
“producdo de atividades e eventos valorizadores da Escola Secunddria/3 Camilo Castelo Branco”,

nomeadamente “T-shirt’s Sou Camilo, Medalha do Liceu, porta-chaves, canetas, etc.”.
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* A producdo destes materiais teve lugar em resultado de acdes previstas no Plano Anual de Atividades

[PAA], isto é, com a realiza¢cdo de “atividades e eventos valorizadores da Escola Secunddria/3 Camilo

Castelo Branco, de Vila Real” .

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 3/23
Area de Intervencdo [2.A - Identidades(s)]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo
[

Reconhecer o mérito no dominio dos valores
2.A3.1  Certificados da participagdo a todos os intervenientes em eventos/atividades. [ ) E.2|E.3|E.12

Metas

Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® Com o envolvimento de alunos em iniciativas no dominio dos valores, individuais ou coletivas, por

indicacao de membros da comunidade ou das estruturas com relevancia na sinalizacdo destas a¢des, tem

a Escola proporcionado a estes alunos a “certificagdo formal da promogéo, dinamizag¢éo e/ou

colaboragdo em eventos/atividades no Gmbito dos valores”.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 4/23
Area de Intervencdo [2.A - Identidades(s)]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Contribuir para o sentimento de pertenga a uma comunidade (cidade, regido, pais) ®
2.A.4.1  Consciencializagdo da pertenga a comunidade (cidade, regido, pais). () E.2|E.3|E.12

Metas

Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* O Plano Anual de Atividades [PAA], tem vindo a contemplar iniciativas e atividades em colaboracdo

com a “Camara Municipal de Vila Real, no Gmbito do Plano Municipal de Atividades Educativas (PMAE)”

e “outras instituigdes e Associagdes da Comunidade” que, direta ou indiretamente, tém contribuido para

I

a “implementacgdo de atividades e eventos promotores do sentimento de pertenga” a comunidade.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 5/23
Area de Intervencdo [2.A - Identidades(s)]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo
Fomentar a divulgagdo do patrimdnio local, regional e nacional [}
3
g 2.A.5.1  Conhecimento do patrimoénio local, regional e nacional. ) E.2|E.3|E.14
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* Para a concretizacdo deste objetivo, a meta 2.A.5.1, estabelece a “organizagdo de visitas de estudo”

bem como a “dinamiza¢éo de palestras, exposicoes, ...”. Apesar de algumas iniciativas no quadro do

Plano Anual de Atividades [PAA], as restricGes decorrentes do Plano Covid 19 (E@D), tem fortemente

limitado este tipo de iniciativas, motivo pelo qual se considera a meta como parcialmente concretizada.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 6/23
Area de Intervencdo [2.A - Identidades(s)]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo
Promover a consolidagdo de valores consignados no PE da escola: empatia, flexibilidade, ousadia, -
pertenga, sustentabilidade, responsabilidade, exigéncia e partilha
w
©
g 2.A.6.1  Cultura de escola marcada pelos valores consignados no Projeto Educativo. ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 1/23 do Eixo 2: (meta 2.A.1.1)
e /[dem objetivo 4/23 do Eixo 2: (meta 2.A.4.1)

» Verifica-se, com o Plano Anual de Atividades [PAA], a “realizagdo de agdes, atividades e projetos
promotores da cidadania empdtica para a intervengdo local e global”, a “organizagéo de exposicoes” e

iniciativas de “a¢dio conjunta com os stakeholders (Associa¢do de Pais/Encarregados de Educagédio,

Associagdo de Estudantes, Plano Nacional de Cinema/PNC, Municipio, ...)”.

® Apesar das restricées decorrentes do Plano Covid 19 (E@D), em face das evidéncias disponiveis, é de

considerar a meta como concretizada.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 7/23
Area de Intervencéo [2.B - Interculturalidade]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Fomentar contactos com Comunidades diferenciadas, tendo em vista a consolidagdo de valores consignados no PE da escola: empatia,
flexibilidade, ousadia, pertenca, sustentabilidade, responsabilidade, exigéncia e partilha ®

° E.2|E.3|E.12

2.B.1.1 Cultura de escola marcada pelos valores consignados no Projeto Educativo.

Metas

Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:

Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® /[dem objetivo 6/23 do Eixo 2: (meta 2.A.6.1)

e Verifica-se, com o Plano Anual de Atividades [PAA], a “participa¢éo em projetos interculturais”, bem
como algumas ac¢des no dominio das “plataformas promotoras da interculturalidade” .

® Apesar das restricGes decorrentes do Plano Covid 19 (E@D), em face das evidéncias disponiveis, é de

considerar a meta como concretizada.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 8/23
Area de Intervencéo [2.B - Interculturalidade]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Promover a prote¢do do patrimdnio cultural e natural do mundo [
8
g 2.B.2.1  Cultura de escola marcada pela preservagdo do patriménio cultural e natural. ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 4/23 do Eixo 2: (meta 2.A.4.1)

e /[dem objetivo 6/23 do Eixo 2: (meta 2.A.6.1)
e Verifica-se, com o Plano Anual de Atividades [PAA], a “organizagdo de exposi¢coes de divulgagdo do

patrimoénio Mundial da Humanidade”.
® Apesar das restricdes decorrentes do Plano Covid 19 (E@D), em face das evidéncias disponiveis, é de

considerar a meta como concretizada.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 9/23
Area de Intervencéo [2.B - Interculturalidade]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Reconhecer o mérito no dominio dos valores [
8
g 2.B.3.1  Certificados da participagdo em eventos/atividades. ° E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 3/23 do Eixo 2: (meta 2.A.3.1)
e Os objetivos 9/23 e 3/23 do Eixo 2 apresentam a mesma formulagdo, verificando-se a quase completa

coincidéncia das metas 2.A.3.1 e 2.B.3.1, bem como das agdes previstas para a concretizagao destas.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 10/23
Area de Intervencdo [2.C - Disciplina]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias ¥
Objetivo

Promover a interiorizagdo de comportamentos civicos e disciplinados, incluindo a preservagao do

L (]
patriménio escolar
Diminuigdo progressiva de participaces do incumprimento de deveres civicos e das regras

2011 nuicao prog participag P J ° E.9|E.11|E.12
8 de disciplina.
[
=

2.C.1.2 Redugdo do nimero de ocorréncias disciplinares dentro e fora da sala aula. () E.9|E.11|E.12
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* Foram promovidas, (também no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA]), a “dinamizagdo de
sessoes (in)formativas sobre comportamentos civicos” bem como a realizacdo de “reunides de abertura
do ano letivo com a presenga de alunos, Pais/Encarregados de Educagdo” no sentido de potenciar a
“interioriza¢do de comportamentos civicos e disciplinados”, (alunos).

e Foi garantida a “divulgag¢do do Regulamento Interno (RI)” bem como a realizacdo de algumas acdes de
sensibilizacdo para “a preserva¢do do patriménio escolar”.

e Apesar das restricdes decorrentes do Plano Covid 19 (E@D), em particular no que respeita a “reuniées
com a presenga de alunos, Pais/Encarregados de Educagdio”, em face das evidéncias disponiveis, é de
considerar a meta como concretizada.

* Os registos da plataforma online da Escola, GIAE - Gestao Integrada de Administragdo Escolar, bem como
os relatérios dos Diretores de Turma [DT] e os registos instrutérios quanto a processos disciplinares de
alunos, permitem aferir que se verificou uma “redugdo do niumero de ocorréncias disciplinares dentro e
fora da sala aula”, sendo isto indicador da “diminui¢éo progressiva de participagdes do incumprimento
de deveres civicos e das regras de disciplina”.

* Quanto as “ocorréncias disciplinares”, mormente aquelas que respeitam a “sala aula”, é de considerar
que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], veio introduzir condi¢es propicias quanto a verificagdao

da redugdo dos niveis deste(s) indicador(es).
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 11/23
Area de Intervencéo [2.C - Disciplina]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)
Objetivo
Fazer cumprir o Regulamento Interno, intervindo de forma célere, de modo a prevenir/anular

comportamentos desviantes -
Atuacdo disciplinar corretiva e/ou sancionatdria em todas as situagdes de incumprimento
. 2c21 N P /ou sancio = ¢ P ° E.9|E.11|E.12
8 dos deveres do aluno, no caso de situagdes participadas.
-
= S . N . . s
2.c.2.2 Diminuigdo progressiva das ocorréncias de incumprimento disciplinar na escola. ) E.9|E.11|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® /[dem objetivo 10/23 do Eixo 2: (metas 2.C.1.1 e 2.C.1.2)

* A meta 2.C.2.2 do objetivo 11/23 do Eixo 2 é indistinguivel, no essencial, da meta 2.C.1.2 do objetivo
10/23 do Eixo 2.

* Quanto a implicagdo dos “EE no cumprimento do Regulamento Interno/RI”, (e da circunstancia do
cumprimento das regras sociais aplicaveis pelos educandos), esta decorre do quadro legal, pelo que ndo
configura tal iniciativa/acdo, sé por si, qualquer indicador quanto a intervencdo “célere, de modo a
prevenir/anular comportamentos desviantes” ou da “aplicagéo criteriosa das medidas disciplinares
consignadas na legislagdo nacional e no Regulamento Interno/RI”, ou t3o pouco da “ag¢éo direta,
personalizada, junto dos alunos”, sem prejuizo de se aceitar como certo que a Escola tem providenciado
as acdes necessarias de natureza “disciplinar corretiva e/ou sancionatéria” em todas as situacdes de
“incumprimento dos deveres do aluno, no caso de situag¢oes participadas”.

* E ainda de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem sido uma circunstancia
significativa na definicdo de uma conjetura de reduc¢ao do nimero ou verificacdo de ocorréncias em sala

de aula, (e fora dela, e/ou E@D), de natureza disciplinar.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 12/23
Area de Intervencéo [2.C - Disciplina]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Envolver os alunos no diagndstico das situagdes problematicas [
3
g 2.c.3.1  Valorizagdo do papel de intermediagdo entre o Diretor de Turma e o Delegado de Turma. () E.9|E.11|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Os registos mantidos no ambito da coordenacdo educativa, mormente dos Diretos de Turma [DT] e dos
Orgdos de Gestdo e Administracdo, permite concluir que varias iniciativas tiveram lugar no sentido de
garantir o “papel de intermediagdo entre o Diretor de Turma e o Delegado de Turma”.

* No ambito do Plano Anual de Atividades [PAA], foram desenvolvidas algumas a¢des no sentido de

reforcar o papel do “Delegado de Turma”.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 13/23
Area de Intervencdo [2.D - Valorizaco e Responsabilizacdo dos Alunos na Vida da Escola]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Fomentar a intervengdo dos alunos na organizagdo administrativa e pedagogica da escola e na

tomada de decisdes -
” 2.0.1.1  Vinculagdo dos Delegados de Turma a Associagdo de Estudantes. ) E.1|E.11|E.13
©
@
= Criagdo do Regulamento da eleigdo do Representante de Delegados por ano de

2.D.1. : i . ) ° E.1|E.11|E.13
escolaridade e da articulagdo deste com o regulamento da Associagdo de Estudantes.

AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

 Apesar da promocdo de reunides promovidas pelos Orgdos de Gestdo e Administracdo da Escola com
“os candidatos a Associa¢do de Estudantes [AE]”, bem como da “criagdo de uma equipa de

coordenagdo” para este efeito, e ainda no sentido da “regulamenta¢édo” da “elei¢do do representante
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de delegado por ano de escolaridade e sua articulagdo com a Associagéo de Estudantes”, continua a
verificar-se um conjunto aprecidvel de dificuldades quanto a harmonizacdo consolidada daquela
associacdo com as restantes estruturas da comunidade escolar, (muito em particular aquelas que
representam os alunos, mormente os Delegados de Turma), motivo pelo qual se consideram as metas

2.D.1.1 e 2.D.1.2 como parcialmente concretizadas.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 14/23
Area de Intervencdo [2.D - Valorizac3o e Responsabilizacdo dos Alunos na Vida da Escola]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)
Objetivo
Responsabilizar os alunos, envolvendo-os na organizagdo administrativa e pedagdgica da escola e na °
tomada de decisdes

2.D.2.1  Aumento da participagdo dos alunos. ° E.1|E.12|E.14

Metas

Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

» Tem-se verificado, em algumas ocasides, o “envolvimento da Associagdo de Estudantes /AE, enquanto
parceira, na dinamizag¢do de atividades” da Escola, ainda que de forma pouco consistente quanto a
ocorréncia destas em articulacdo com os “grupos disciplinares”. Por outro lado, a “integracao do PAA da
Associacdo de Estudantes no PAA da escola”, ou o “apoio na planificagéo do PAA da Associagdo de
Estudantes”, com excecdo de algumas iniciativas, como o “or¢amento participativo” ou o “parlamento
dos Jovens”, entre outros, ndo configuram um “aumento da participagéo dos alunos”, nos termos em
gue o estabelece a meta 2.D.2.1 do objetivo 14/23 do Eixo 2, motivo pelo qual é de considerar que esta
so foi parcialmente concretizada.

e E ainda de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem sido uma circunstancia

significativa no sentido de limitar a concretiza¢do do objetivo 14/23 do Eixo 2.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 15/23
Area de Intervencéo [2.E - Desenvolvimento Sustentavel]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Divulgar a Agenda 2030 e os ODS’S sensibilizando para a sua aplicagdo [
3
g 2.E1.1 Conhecimento da Agenda 2030 e dos ODS’s por toda a Comunidade Escolar. ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Apesar das limitacdes do quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], no ambito do Plano Anual de
Atividades [PAA], foram desenvolvidas algumas a¢Ges de sensibilizacdo quanto aos ODS’s (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) - Agenda 2030, mormente iniciativas concretas que envolveram as

tematicas da “dgua, dos pldsticos e dos residuos”, em aspetos concretos da Escola.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 16/23
Area de Intervencdo [2.E - Desenvolvimento Sustentavel]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Envolver a Escola e a Comunidade Educativa no cumprimento dos ODS’s [
" 2.E.2.1 Criagdo de Clubes e Projetos no ambito dos ODS's. ) E.3|E.5
2.E.2.2 Participagdo em projetos locais e nacionais. [ ] E.3|E.5
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 15/23 do Eixo 2: (meta 2.E.1.1)
e Apesar da Escola ter procurado “dinamizar a criagdo de Clubes e de Projetos”, nao ha evidéncias

objetivas de natureza formal quanto a um “Clube no dmbito dos ODS’s” ou da “organizagéo de

workshops”, apesar de algumas iniciativas no quadro de “a¢ées de voluntariado”, motivo pelo qual se
deve considerar a meta 2.E.2.1 como parcialmente concretizada.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 17/23
Area de Intervencdo [2.E - Desenvolvimento Sustentavel]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias
Objetivo
Promover uma cidadania global ativa e uma maior consciencializagdo do papel de cada um na °
construgcdo de um mundo mais seguro, mais sauddvel e mais sustentavel
w
©
g 2.E3.1 Participagdo em projetos nacionais e internacionais promotores da cidadania global. ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Existem varias evidéncias quanto a realizacdo das acdes previstas na meta 2.E.3.1, de que é exemplo a

“participagéo no projeto da ONU Mulher - Onda laranja - Let’s Orange the World” .
e E de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem introduzido limitagdes na

concretizac¢do das iniciativas/a¢des que respeitam ao objetivo 17/23 do Eixo 2. Contudo, é de considerar

a meta 2.E.3.1 como concretizada e, por via desta, o objetivo 17/23 do Eixo 2.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 18/23
Area de Intervencéo [2.F - Cidadania / Etica Digital]

Classificagdo: €O PC NC EX Evidéncias V

Objetivo
Fomentar o uso responsavel das tecnologias de informagdo e comunicagdo [
" 2.F.1.1 Conhecimento dos modos de utilizagdo das TIC por alunos de 72 ano. ) E.2|E.3|E.12
2.F.1.2 Aplicagdo do Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar. ) E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Apesar do quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], as a¢Ges previstas nas metas 2.F.1.1 e 2.F.1.2,

em particular a “aplicagéo do Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar (RBE)” e a “divulgagéo /

exploragdo de sitios institucionais sobre literacias da informagéo e dos media” vieram a ter lugar,
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também com a “realizagédo de sessoes de trabalho” e de “a¢des de formagdo, formais e informais”, bem
como da promogdo e desenvolvimento de projetos promovidos pela Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).
e Foram desenvolvidas, no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA], acGes de informacdo e de
divulgacdo de boas praticas quanto ao “uso responsdvel das tecnologias de informagédo e comunica¢do”,

e da “ética digital no Desenvolvimento Curricular”, que nao ficaram circunscritas ao publico alvo previsto

e definido pela meta 2.F.1.1.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 19/23
Area de Intervencdo [2.F - Cidadania / Etica Digital]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Promover a compreensdo e aplicagdo das normas de protecdo e defesa da propriedade intelectual e °
do copyright, condenando o plagio e o uso ilegal da informagdo
w
©
g 2.F.2.1 Utilizag3o responsével e ética da informag3o. ° E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

 [dem objetivo 18/23 do Eixo 2: (meta 2.F.1.1) [A estender, quanto aos seus efeitos, a todos os alunos]

* O Plano Anual de Atividades [PAA], tem contemplado acdes no dominio dos “direitos de autor, o pldgio

e a propriedade intelectual”, (meta 2.F.2.1).
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 20/23
Area de Intervencéo [2.G - Plano Anual de Atividades / PAA]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Contribuir para a eficacia da operacionalizagdo do Projeto Educativo [
3
g 2.G.1.1  Abordagem de todos os eixos e areas de intervengdo do Projeto Educativo. ) E.3|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® A andlise da execucdo do Plano Anual de Atividades [PAA], quanto a sua “articulagdo com eixos e dreas

de intervengdo do Projeto Educativo [PE]”, tem vindo a ter lugar com a elaborac¢do periddica dos

respetivos relatdrios de execugao.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 21/23
Area de Intervencéo [2.G - Plano Anual de Atividades / PAA]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo
Envolver a comunidade educativa na execugdo e avaliagdo das atividades do PAA [
- 2.6.2.1  Envolvimento da Comunidade Educativa no PAA. () E.2|E.3|E.12
©
g
2.6.2.2  Aumento da participa¢do dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades do PAA. ) E.2
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* Apesar de se reconhecerem vdrias evidéncias quanto ao “envolvimento da Comunidade Educativa” no
planeamento e execu¢do do Plano Anual de Atividades [PAA], também consequéncia do quadro

pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], ndo é de considerar que tenha ocorrido “aumento da participagdo

dos Pais/Encarregados de Educagéo nas atividades do PAA”.
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Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 22/23
Area de Intervencdo [2.G - Plano Anual de Atividades / PAA]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Contribuir para a formacgdo de cidaddos democraticos, participativos e empaticos )
3
g 2.G.3.1  Aumento da participagdo dos alunos nas atividades relacionadas com o eixo 2 do PE. )
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* N3o se encontram evidéncias, quer no Plano Anual de Atividades [PAA], quer noutros registos com
relevdncia no dominio curricular, da “planificacdo, organizacdo e avaliagdo de atividades de
enriquecimento curricular e cultural pelos alunos”, apesar da ocorréncia de algumas atividades em que
estes, (os alunos), tenham sido intervenientes ou dinamizadores. Deve a meta 2.G.3.1 considerar-se como
ndo concretizada, porquanto ndo se verificarem quer os preceitos da “avaliagéo”, quer os do
“enriquecimento curricular” num quadro de “aumento da participagcdo dos alunos nas atividades
relacionadas com o eixo 2 do PE”.

e E ainda de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem sido um elemento

estrangulador deste tipo de iniciativas, em particular as que respeitam a concretizacdo do objetivo 22/23

do Eixo 2.

Eixo 2 | Cidadania e Desenvolvimento | Objetivo 23/23
Area de Intervencdo [2.H - Biblioteca / Centro de Recursos]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo
Potenciar os recursos existentes e coloca-los ao servigo da Educagdo para a cidadania [}
” 2.H.1.1  Aumento do nimero de projetos trabalhados em articulagdo com a biblioteca. ) E.2|E.3|E.12
©
g
2.H.1.2 Incremento da taxa de utilizagdo dos recursos da biblioteca. [
Anotag¢bes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]
e /[dem objetivo 13/25 do Eixo 1: (meta 1.A.13.1)
RAV Escola Secunddria Camilo Castelo Branco Pagina 102

PE/1821 Largo dos Freitas 5000 - 657 Vila Real @ Tel: 259 309 430 e Fax: 259 321 662 e E-mail: secretaria@esccbvr.pt @ http://www.esccbvr.pt [133]


mailto:secretaria@esccbvr.pt
http://www.esccbvr.pt/

Vila Real,
PE 2018-2021 | REL. AVAL. PROJETO EDUCATIVO | 02 JUN 2021

* Os objetivos 13/25 do Eixo 1 e 23/23 do Eixo 2, apesar de algumas diferencas quanto a formulacéo,
abarcam, no essencial, a mesma finalidade, (de que estes possam resultar na concretizacdo das metas
1.A.13.1 e 2.H.1.2, respetivamente).

® Apesar de algumas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual de Atividades [PAA], quanto a
meta 2.H.1.1, mormente do “trabalho colaborativo entre os coordenadores de projetos/atividades no
dmbito da formagdo cidadd e a Equipa da Biblioteca”, ndo é de considerar que esta meta se tenha
concretizada, [muito por forca do quadro pandémico (sars-cov-2), e respetivo regime de funcionamento
da BE], num quadro de “aumento do numero de projetos trabalhados em articulagdo com a biblioteca”,
ou do “incremento da taxa de utiliza¢do dos recursos da biblioteca” tal como o preconiza a meta 2.H.1.2
do objetivo 23/23 do Eixo 2, (“potenciar os recursos existentes e colocd-los ao servi¢o da Educagéo para

a cidadania”).
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Eixo 3 | Avaliagdo | Objetivo 1/3
Area de Intervencéo [3.A - Avaliacdo de Estruturas e Servicos]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias V)
Objetivo

Promover uma cultura de avaliagdo, reflexdao-agdo de todas as estruturas e servigos da escola,

visando a eficacia dos mecanismos internosde transmissdo de informagdo e de planeamento de agGes .
3.A.1.1  Avaliagdo sustentada em todas as estruturas e servigos da escola. ()
3A12 Criagdo de critérios de qualidade para o desempenho de todas as Estruturas e Servicos da o
o Escola.
3A13 Melhoria do desempenho das Estruturas e Servigos da escola tomando como referéncia -
o critérios de satisfagdo aplicados a alunos, Encarregados de Educagdo e publico em geral.
” 3.A.1.4 Envolvimento da Comunidade Escolar na promogdo da cultura de avaliagdo. ) E.4|E.11|E.13
©
g
3.A.1.5 Incentivo da pratica continua de recolha e tratamento de dados. () E.4|E.11|E.13
Consolidagdo de praticas de autoavaliagdo em todas as dreas e servigos prestados pela
3Al6 -onsoldag P ¢ cosp P ® | E4|E11|E13
institui¢do.
3.A.1.7 Melhoria da qualidade do servigo prestado em todas as dreas de intervengdo institucional. ) E.4|E.11|E.13
3.A.1.8  Conhecimento fundamentado dos pontos fortes e fracos da escola. () E.4|E.11|E.13
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Nao houve lugar, salvo situacdes pontuais afetas a realizacdo de a¢des ou iniciativas do Plano Anual de
Atividades [PAA], ou de orientacdo vocacional, ou do Ensino Qualificante, a definicdo de instrumentos
com vista a obter “critérios de satisfa¢do aplicados a alunos, Encarregados de Educagéo e publico em
geral”, (meta 3.A.1.3).

e N3o hd evidéncias quanto a aplicacdo de um processo sistémico que tenha resultado da “criagdo de
critérios de avaliagdo nas diversas estruturas da Escola”, ou de que tais instrumentos de “avaliagdo para
cada estrutura e servigo” seja do conhecimento efetivo, (com efeitos de regulacdo), da comunidade
educativa, (para esta ter lugar com os efeitos que se preconizam na meta 3.A.1.2).

®* Também a meta 3.A.1.1 é de considerar como ndo concretizada, porquanto ser de excluir que possa ter
havido “avaliagdo sustentada em todas as estruturas e servi¢os da escola” sem a concretizacdo das
metas 3.A.1.2 e 3.A.1.3, nos termos em que estas foram formuladas, (em particular quanto as acbes
previstas desenvolver no objetivo 1/3 do Eixo 3).

® Contudo, estando em curso um processo de autoavaliacdo da Escola, sdo de considerar em fase de
execuc¢ao, as metas 3.A.1.5 e 3.A.1.6, bem como a meta 3.A.1.8 que resultara da reformulagdo do Projeto

educativo [PE].
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Eixo 3 | Avaliagdo | Objetivo 2/3
Area de Intervencéo [3.A - Avaliacdo de Estruturas e Servicos]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Fomentar a consciencializagdo coletiva das finalidades e objetivos da instituicdo [
8
g 3.A.2.1  Aumento da participagdo dos stakeholders na cultura de avaliagdo da escola. )
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 1/3 do Eixo 3: (metas 3.A.1.1,3.A.1.2 e 3.A.1.3)

* N3o ha evidéncias da “participagdo dos stakeholders na cultura de avalia¢do da escola”, ou de que

esta tenha tido lugar num quadro de “aumento da participagdo” daqueles intervenientes tal como o

preconiza a meta 3.A.2.1 do objetivo 2/3 do Eixo 3.

Eixo 3 | Avaliagdo | Objetivo 3/3

Area de Intervencdo [3.A - Avaliacdo de Estruturas e Servicos]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo

Fomentar a autoconsciéncia docente e ndo docente sobre o seu contributo para a consecugdo do °

Projeto Educativo
E 3A31 Envolvimento dos docentes e demais funcionarios na reflexdo/avaliagdo do seu contributo - £2|E11
s A para a consecucdo do Projeto Educativo. o
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e A meta 3.A.3.1, tal como se enuncia no objetivo 3/3 do Eixo 3, centrada em “relatorios de

autoavaliagdo”, resulta de um imperativo legal, pelo que a fixacdo desta meta e respetivo meio de

verificagao, sé por si, ndo traduz qualquer meio ou indicador com relevancia na “avaliagdo de estruturas

e servi¢os” prevista na area de intervencao 3.A do Eixo 3.

e De alertar para os meios de verificacdo elencados nessa meta 3.A.3.1, (“relatdrios de autoavaliagdo

docente e ndo docente”), porquanto estes elementos representarem documentos nominativos, isto &,
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documentos sujeitos ao regime mais restritivo quanto ao acesso e consulta, nos termos da Lei de Acesso
aos Documentos Administrativos (LADA), e da Protecdo de Dados.

e Nao figura no Projeto Educativo [PE], excluidas as orientacdes gerais afetas a corporizacdo dos eixos e
areas de intervencdo do PE, a desejavel (sendo necessaria), correlagdo com o quadro referencial (no que
respeita a concretizacdo do PE) e respetiva densificagdo dos critérios e parametros de avaliagdao, bem
como a forma de ponderacgao, aplicaveis (e a aplicar), ao “pessoal docente”, ou as “estruturas e servigos”,
sem os quais, ndo podem resultar regras claras do conhecimento antecipado dos avaliados, (“pessoal
docente” e/ou “estruturas e servigos”), dos quais possam advir a “autoconsciéncia docente e ndo
docente sobre o seu contributo para a consecug¢éo do Projeto Educativo”, tal como se preconiza na meta
3.A.3.1 do objetivo 3/3 do Eixo 3.

* Contudo, atento os termos quanto ao modo de fixacdo da meta 3.A.3.1, é de considerar que a mesma

foi concretizada quanto ao objetivo 3/3 do Eixo 3.
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Eixo 4 | Formagdo | Objetivo 1/5
Area de Intervencéo [4.A - Formagdo Docente]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Envolver os agentes educativos na defini¢do do seu plano de formagdo [
3
g 4.A.1.1  Adequacdo do plano de formacdo da escola as reais necessidades dos docentes. ) E.5|E.6|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Existem varios registos quanto a “reunides departamentais para discusséo / apresentagdo de
propostas para o Plano de Formagéo da Escola” e da “articulagéo entre a equipa responsdvel pelo Plano

de Formagdo da Escola, o Conselho Pedagdgico e o Centro de Formagdo da Associa¢do de Escolas de

Vila Real”.

Eixo 4 | Formagdo | Objetivo 2/5
Area de Intervencdo [4.A - Formagdo Docente]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo

Promover a formacgdo do pessoal docente [
3
g 4.A.2.1 Reforgo das competéncias profissionais do pessoal docente. ) E.5|E.6|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 1/5 do Eixo 4: (meta 4.A.1.1)
e Em resultado da elaboracdo do “plano de formagdo de acordo com as necessidades identificadas pelos

agentes educativos”, este tem vindo a ser atualizado, e objeto de “acompanhamento quanto a sua

execu¢d@o”, (também com a observancia da meta 4.A.1.1 do objetivo 1/5 do Eixo 4).
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Eixo 4 | Formacgdo | Objetivo 3/5
Area de Intervencdo [4.A - Formag3do Docente]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Incentivar o estabelecimento de parcerias/protocolos, tendo em vista a operacionalizagdo do plano -
de formagdo da escola
w
©
g 4.A.3.1  Operacionalizagdo do plano de formagdo da escola. ) E.5|E.6|E.11
AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e [dem objetivo 1/5 do Eixo 4: (meta 4.A.1.1)

e [dem objetivo 2/5 do Eixo 4: (meta 4.A.2.1)
e Foram estabelecidos e/ou assinados protocolos de colaboragdo com vista ao “estabelecimento de

parcerias” de modo a “satisfazer as necessidades e a enriquecer a oferta interna de formagédo”.

Eixo 4 | Formagdo | Objetivo 4/5
Area de Intervencéo [4.A - Formagdo Docente]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo

Promover a constituigdo de uma bolsa de formadores internos [
8
g 4.A.4.1  Criagdo de uma bolsa de formadores internos. ) E.5|E.6|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 3/5 do Eixo 4: (meta 4.A.3.1)
* Na realizagdo de algumas das iniciativas do Plano Anual de Atividades [PAA], foram definidas

estratégias com vista a “integragdo dos professores da escola acreditados pelo Conselho Cientifico-

Pedagdgico da Formagdo Continua (CCPFC) na bolsa de formadores internos” e, por via disso, “promover

a formagdo do pessoal docente”.
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Eixo 4 | Formagdo | Objetivo 5/5
Area de Intervencéo [4.A - Formagdo Docente]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
[}

Promover a realizagdo do “Dia da Formagdo” na escola
E.5|E.6|E.11

4.A.5.1  Criagdo do “Dia da Formagdo”.

Metas

Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 1/5 do Eixo 4: (meta 4.A.1.1)

e /[dem objetivo 2/5 do Eixo 4: (meta 4.A.2.1)
e Ainda que tal iniciativa tenha tido lugar por uma Unica vez, a meta 4.A.5.1 foi concretizada com a

“cria¢do do Dia da Formagdo”, que resultou na “calendariza¢do de reunides de (auto)formagédo sobre

temas pertinentes para o desenvolvimento curricular” sob o lema “avalia¢do a luz da autonomia e da

flexibilidade curricular”.

RAV Escola Secunddria Camilo Castelo Branco Pagina 109
PE/1821 Largo dos Freitas 5000 - 657 Vila Real @ Tel: 259 309 430 e Fax: 259 321 662 e E-mail: secretaria@esccbvr.pt @ http://www.esccbvr.pt [133]


mailto:secretaria@esccbvr.pt
http://www.esccbvr.pt/

Vila Real,
PE 2018-2021 | REL. AVAL. PROJETO EDUCATIVO | 02 JUN 2021

Eixo 5 | Imagem e Comunicagdo | Objetivo 1/6
Area de Intervencdo [5.A - Imagem]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Criar estratégias de divulgagdo da imagem da escola, reforgando a sua identidade [
3
g 5.A.1.1  Reforg¢o da identidade da escola. ° E.2|E.3|E.15
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® A Escola promoveu a criagcdo de uma “equipa de comunica¢do” que tem procedido, também no ambito
do Plano Anual de Atividades [PAA], a divulgacdo da “organizagéo de atividades/eventos” relativos a
comunidade escolar, “promotoras da imagem da escola e do refor¢o da sua identidade”. Destaca-se a
divulgacdo das iniciativas ligadas a “celebrag¢do do Dia do Patrono (Eu sou Camilo!)”, a “oferta de escola”

e do desenvolvimento de “projetos locais, regionais, e internacionais” ou que tenham resultado em

“trabalhos / projetos selecionados / premiados”.

Eixo 5 | Imagem e Comunicagdo | Objetivo 2/6
Area de Intervencdo [5.A - Imagem]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias V

Objetivo

(Re)definir uma politica de imagem para a escola (valores, principios, grafismos, logo) )
3
g 5.A.2.1  Criagdo de uma imagem de escola. ° E.2|E.3|E.15
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® /[dem objetivo 1/6 do Eixo 5: (meta 5.A.1.1)
* A meta 5.A.2.1 define um elemento de que depende ndo apenas o objetivo 5.A.2, como também o

objetivo 5.A.1, (contudo, ambos se consideram como concretizados).
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* O Plano Anual de Atividades [PAA] veio a incluir diversas a¢des de que resultaram a “divulgag¢éo dos
valores da unidade organizacional: Empatia, tolerdncia, flexibilidade, responsabilidade, exigéncia,

partilha, sustentabilidade”, algumas das quais articuladas com a exposicdo e/ou divulgacdo de “trabalhos

dos alunos”.

e A Escola promoveu a “criagéo de uma linha grdfica de identidade da escola” que também tem vindo a

ser utilizada pela “equipa de comunicagédo”.

Eixo 5 | Imagem e Comunicagao | Objetivo 3/6
Area de Intervencdo [5.A - Imagem]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo

Recriar o espago do atrio principal da escola e da escadaria de acesso a biblioteca [}
3
g 5.A.3.1  Valorizagdo do espago de entrada da escola. ) E.3|E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* Embora tenha tido lugar a “valorizagéo do espago de entrada da escola”, as intervengdes ali ocorridas
foram de natureza “efémera” ou circunstancial, ndo tendo resultado destas alteracées, modificacdes de
natureza permanente ou duradoura, que possam enquadrar o conceito de “recriar o espago do dtrio
principal da escola e da escadaria de acesso a biblioteca”, que, em termos gerais, se tem mantido na
mesma.

* Atento o desenvolvimento de algumas intervencdes naquele lugar da Escola, (“dtrio principal da
escola”), ainda que de natureza ndo durdvel, bem como a ocorréncia de algumas atividades de que

resultaram operagGes pontuais naquele local, é de considerar a meta 5.A.3.1 do objetivo 3/6 do Eixo 5,

como parcialmente concretizada.
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Eixo 5 | Imagem e Comunicagdo | Objetivo 4/6
Area de Intervencéo [5.B - Comunicagdo Interna e External]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Melhorar os circuitos de comunicagdo interna e externa [
3
g 5.B.1.1 Criagdo de uma politica de transparéncia e de aproximagdo da escola com a Comunidade. ) E.11|E.15
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e A Escola tem vindo a promover e privilegiar os canais alternativos de contacto e comunicacdo na
“divulgag¢do dos documentos orientadores e estruturantes da vida escolar, do servigo educativo e das
ofertas de escola” bem como na “comunicag¢do das deliberagoes dos orgdos de administragdo e gestdo”.
e Os “circuitos de comunicagdo interna e externa” da Escola foram melhorados, (também quanto a
abrangéncia), e fomentados “contactos regulares, formais e informais, entre todas as estruturas
intermédias”, e melhorados os canais de comunicacdo, “pdgina da escola, newsletter, Jornal digital,
blogue da biblioteca, Facebook e Instagram”.

e E ainda de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem sido um elemento

potenciador quanto a concretizagdo do objetivo 4/6 do Eixo 5.

Eixo 5 | Imagem e Comunicagdo | Objetivo 5/6
Area de Intervencéo [5.B - Comunicagdo Interna e External]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Conhecer as diferentes expectativas da comunidade escolar em relagdo a escola, induzindo melhorias °
continuas na comunicagao
3
g 5.B.2.1 Melhorar a comunicagdo com os Pais/Encarregados de Educagdo. ) E.11
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 9/25 do Eixo 1: (meta 1.A.9.1)
e /[dem objetivo 4/6 do Eixo 5: (meta 5.B.1.1)
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* A “aplicagdo de inquéritos de satisfagdo (documentos relativos a avaliagdo organizacional) - Publico -
alvo: Pais/Encarregados de Educagdio dos alunos de 72 ano e/ou 10° ano, no inicio e final do ano letivo”,
ainda que tenha tido lugar em algumas ocasides, resultado de iniciativas pontuais concretas, esta medida,
(meta 5.B.2.1), também por causa do quadro pandémico, (sars-cov-2), e das medidas conexo ao respetivo
Plano Covid 19 (E@D) implementado na Escola para o Ensino a Distancia, ndo foi articulada num quadro
de praticas sistémicas ou habituais quanto ao conhecimento das “diferentes expectativas da comunidade

escolar em relagéio a escola”, motivo pelo qual se considera a meta como ndo concretizada.

Eixo 5 | Imagem e Comunicagao | Objetivo 6/6
Area de Intervencdo [5.B - Comunicagdo Interna e External]

Classificagdo: CO  PC NC EX Evidéncias ¥

Objetivo

Promover a interagdo com a Comunidade, consolidando o estabelecimento de parcerias, protocolos e °

projetos
3
g 5.8.3.1  Aprofundar o trabalho colaborativo, a partilha e o sentido de pertenga a uma comunidade. () E.2|E.3|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* A Escola promoveu “atividades abertas @ Comunidade (Agora, Sarau, Ocupa-te, aprende e diverte-te

na ESCCB)”, bem como a “participagdo em projetos/eventos promovidos por entidades externas

(Mostra Escolar, Més da juventude, Semana da leitura)”.
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 1/16
Area de Intervencdo [6.A - Monitorizacdo dos Documentos Orientadores da Escola (PE, PEDC, RI, PAA)]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Promover a monitorizagdo dos documentos orientadores da escola [
" 6.A.1.1  Avaliagdo do grau de consecu¢do dos documentos orientadores. )
6.A.1.2  Atualizagdo de documentos. (] E.11

Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

® Salvo alteragbes pontuais de natureza ou gestdo organica da Escola, no ambito desta meta, n3do foi
: «“, H H ~ H ” H H
promovida a “monitoriza¢éo dos documentos orientadores da escola” nem vieram estes a ser objeto ou
sujeitos a “calendariza¢des anuais de monitorizagéo”, com excecdo do Plano Anual de Atividades [PAA].
Sendo este ultimo (PAA) objeto de meta(6.A.2.1)/objetivo(6.A.2) préprios, ndo configura a meta 6.A.1.1,
por causa disso, condi¢cdo concretizada, visto que as diligéncias ali previstas, em face das que vieram a ser
efetivamente realizadas, ndo permitiram concluir, nem documentar, quanto a estes referentes internos,

o “grau de consecu¢do” de que resultaria, ou pudesse resultar, a respetiva “monitoriza¢éo”.

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 2/16
Area de Intervencdo [6.A - Monitorizacdo dos Documentos Orientadores da Escola (PE, PEDC, RI, PAA)]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo
Promover e divulgar a avaliagdo do PAA [
§ 6.A.2.1  Avaliagdo do grau de consecugdo do PAA. ° E.3|E.11|E.12
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 1/16 do Eixo 6: (meta 6.A.1.1)
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* A Escola promoveu a “criagdo de instrumentos uniformizados de planificag¢do e de avaliagéo do PAA”,
(Plano Anual de Atividades), bem como a “divulgagédo dos resultados da avaliagéo” deste instrumento,

com a realizacdo de “relatérios de acompanhamento e execugdo”, (anuais e/ou em resultado de incitavas

especificas).

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 3/16

Area de Intervencdo [6.B - Avaliagdo dos Docentes e Ndo Docentes, dos Espacos e Servigos]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias ¥
Objetivo
Promover a implementagdo dos mecanismos conducentes a avaliagdo docente, ndo docente, dos -
espacos e servigos (bar, reprografia, refeitério, ASE, servigos administrativos)

6.8.1.1  Aplicagdo de processos inerentes a avaliagdo. ( ]

Metas

Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 19/25 do Eixo 1: (meta 1.C.1.2)
e /[dem objetivo 1/3 do Eixo 3: (metas 3.A.1.1,3.A.1.2 e 3.A.1.3)

® Apesar da Escola ter garantido e providenciado os “mecanismos conducentes a avalia¢éo docente e
ndo docente”, (nos termos do quadro legal aplicavel), ndo veio a ocorrer, com meios e/ou praticas
sistémicas generalizadas a avaliacdo dos “espagos e servigos (bar, reprogrdfia, refeitorio, ASE, servigos
administrativos)”.

e E ainda de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem sido um elemento
estrangulador, nalgumas vertentes ali previstas, mormente espagos e servigos, no que respeita a plena

concretizagdo do objetivo 3/16 do Eixo 6.
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 4/16
Area de Intervencéo [6.C - Formacdo do Pessoal Docente e Nio Docente]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Promover a implementag¢do de um plano de formagado para o pessoal docente e ndo docente [ ]

E.6|E.11

6.C.1.1  Aplicagdo de processos conducentes a elaboragdo do plano de formagdo da escola.

Metas

Anotac¢des/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Objetivo incluido na drea de intervengdo 4.A do Eixo 4: (objetivos 1/5 a 4/5)

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 5/16
Area de Intervencdo [6.D - Trabalho Colaborativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias V)

Objetivo
Fomentar a consolidagdo de praticas colaborativas e a articulagdo de agdes entre docentes, ndao -
docentes e servigos de apoio técnico- pedagdgico

(] E.11|E.12

6.0.1.1  Criagdo de uma cultura de colaboragdo na escola.

Metas

Anotac¢des/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Objetivo incluido na drea de intervengdo 1.B do Eixo 1: (objetivos 15/25 a 18/25)

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 6/16
Area de Intervencéo [6.D - Trabalho Colaborativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Promogdo do trabalho colaborativo inter e transdisciplinar )
é 6.0.2.1  Criagdo de uma cultura de colaborag¢do na escola. ) E.11|E.12
Anotagbes/Legenda:
CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo
(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]
e Objetivo incluido na drea de intervengdo 1.B do Eixo 1: (objetivos 15/25 a 18/25)
e /dem objetivo 5/16 do Eixo 6: (meta 6.D.1.1)
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 7/16
Area de Intervencéo [6.D - Trabalho Colaborativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Promover a consolidagdo de praticas de agdo conjunta com Encarregados de Educagéo, °
designadamente, através da Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo

"

©

g 6.0.3.1  Criagdo de uma cultura de colaborag¢do na escola. ) E.11

AnotagBes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 9/25 do Eixo 1: (meta 1.A.9.1)
e /[dem objetivo 4/6 do Eixo 5: (meta 5.B.1.1)
e /dem objetivo 5/6 do Eixo 5: (meta 5.B.2.1)

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 8/16
Area de Intervencéo [6.D - Trabalho Colaborativo]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo
Intensificar os protocolos e parcerias com instituigdes externas )
8
g 6.D.4.1 Incremento dos protocolos/parcerias. ) E.11|E.16
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Objetivo incluido na drea de intervengdo 5.B do Eixo 5: (objetivo 6/6)

e /dem objetivo 6/6 do Eixo 5: (meta 5.B.3.1)

* A Escola estabeleceu “protocolos de cooperagdo” em varios dominios e areas de intervengdo, (no
ambito da gestdo das instalacdes e meios materiais, dos recursos humanos, bem como da

formagdo/estagios em contexto de trabalho, entre outros), procurando potenciar o alcance destas

“parcerias na concegdo e implementagdo de projetos”.
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 9/16

Area de Intervencdo [6.E - Recursos Humanos]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Gerir os recursos humanos de modo a potencializar a qualidade dos servigos [
8
g 6.E.1.1 Qualidade dos servigos. ) E.11|E.15
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 3/16 do Eixo 6: (meta 6.B.1.1)

e A gestdo dos “recursos humanos” tem sido efetuada com respeito pelo enquadramento legal aplicavel,
também no que respeita a transferéncia de competéncias para a autarquia e respetiva articulacao,

mormente na garantia da prestacdo dos servigos diretos e indiretos que a Escola compete assegurar.

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 10/16

Area de Intervencéo [6.F - Imagem e Comunicacio]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias V

Objetivo

Promover o melhoramento da eficacia das estratégias de informagdo/comunicagio )
8
g 6.F.1.1 Eficacia das estratégias de informagdo/comunicagdo. ) E.11]E.15
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e Objetivo incluido na drea de intervengdo 5.B do Eixo 5: (objetivos 2/6 e 4/6)

e /[dem objetivo 4/6 do Eixo 5: (meta 5.B.1.1)
e A Escola promoveu a “criagdo de instrumentos de suporte comuns para melhoria da eficdcia da

informag¢éio/comunicagéo”.
e Foi reforcada e melhorada a presenca digital da Escola nos meios de comunicacdo que tém sido

tendencialmente privilegiados pela comunidade escolar, (sem deixar de manter, e de reforcar, a presenca

ou contributos, nos canais tradicionais de divulgacdo com significado local, regional ou nacional).
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 11/16

Area de Intervencéo [6.F - Imagem e Comunicacio]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Promover a reabilitagdo/nobilitacdo do espaco de entrada da escola [
3
g 6.F.2.1 Reabilitagdo/nobilitacdo de espagos. ° E.11|E.13
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 3/6 do Eixo 5: (meta 5.A.3.1)

® Para além das necessarias intervencGes de conservacdo e manutencdo dos edificios da Escola, foram
promovidas algumas obras de beneficiacdo ou de melhoria dos espagos, (como é caso da zona de lazer
junto ao bufete dos alunos ou do envidracado da entrada dos anexos, entre outros). Contudo, ndo vieram

a ter lugar, quanto as agdes previstas nesta meta, os “melhoramentos no espago de entrada da escola”,

pelo que é de considerar a meta 6.F.2.1, como parcialmente concretizada.

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 12/16
Area de Intervencéo [6.G - Stakeholders]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo

Reforgar a politica de mecenato na escola )
3
g 6.G.1.1  Angariagdo de novos mecenas. ) E.13|E.16
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

\

® Apesar dos protocolos estabelecidos, ndo houve lugar a “angariagdo de novos mecenas”, nem se veio

a concretizar o “reforgo da politica de mecenato na escola”.

* N3o houve lugar ao refor¢o orcamental, (ou de outros meios financeiros sendo aqueles que resultaram

da transferéncia de competéncias - autarquia), por via da “politica de mecenato na escola”.
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 13/16

Area de Intervencdo [6.H - Espacos e Equipamentos)]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Reforgar o orgamento da escola [
3
g 6.H.1.1 Reforgco orcamental. ) E.13|E.16
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 12/16 do Eixo 6: (meta 6.G.1.1)

* Apesar da “promocgdo de agdes de sensibilizagdo junto de potenciais mecenas”, ndo se concretizou o
“reforco orcamental”, ou veio a ser fortalecida a capacidade financeira da Escola por meio da “politica

de mecenato”, ou do “aprofundamento da politica de aluguer de instalagées”.

e E ainda de considerar que o quadro pandémico, [Plano Covid 19 (E@D)], tem sido um elemento
estrangulador nestas vertentes, mormente no que respeita a possibilidade do aluguer de espagos ou

instalagdes da Escola, (bem como a forte crise social e econdmica - local e nacional - que resultou da atual

conjetura de pandemia).

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 14/16
Area de Intervencdo [6.H - Espacos e Equipamentos]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Gerir e melhorar de forma sustentavel os espacos, recursos e equipamentos da escola [
3
g 6.H.2.1  Sustentabilidade de espagos, recursos e equipamentos. ) E.3|E.13|E.16
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 12/16 do Eixo 6: (meta 6.G.1.1)
e /[dem objetivo 13/16 do Eixo 6: (meta 6.H.1.1)

* Foram desenvolvidos alguns projetos, ou promovidas iniciativas, no ambito da “gestdo sustentdvel de

espacgos, recursos e equipamentos”, (Plano Anual de Atividades [PAA]).
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Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 15/16
Area de Intervencdo [6.! - Segurancal]

Classificagdo: CO PC NC EX Evidéncias

Objetivo

Assegurar a utilizagdo em seguranca de espagos e equipamentos [
3
g 6.1.1.1 Utilizagdo segura de espacos e equipamentos. [ ] E.2|E.3|E.14
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - N3o Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os nimeros dizem respeito ao indice que identifica 0 Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

* O “Plano de Seguranga”, tem sido objeto de acompanhamento e “atualizagdo na sua implementagéo”,
com vista a uma “utilizagdo segura de espagos e equipamentos”.

(Plano Anual de Atividades [PAA]).
* No ambito do Plano Anual de Atividades [PAA], foram desenvolvidas algumas ac¢des de sensibilizacdo

quanto a “utilizagéo em segurancga de espagos e equipamentos”.

Eixo 6 | Gestdo | Objetivo 16/16
Area de Intervencdo [6.! - Segurancal]

Classificagdo: C€CO PC NC EX Evidéncias ©

Objetivo

Dar continuidade ao Plano de Seguranga existente [
3
g 6.1.2.1 Cumprimento do Plano de Seguranga. ) E.11|E.14
Anotagbes/Legenda:

CO - Concretizado(a) | PC - Parcialmente Concretizado(a) | NC - Ndo Concretizado(a) | EX - Em Execugdo

(1) Principais Meios de Verificagdo:
Os numeros dizem respeito ao indice que identifica o Documento/Elemento de suporte a verificagdo. [Consultar o Anexo A5]

e /[dem objetivo 15/16 do Eixo 6: (meta 6.1.1.1)
e A Escola providenciou as condi¢des e os meios necessarios ao cumprimento dos “pardmetros do plano

de seguranc¢a” e da “divulgagdo de medidas de autoprote¢do”.
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2. Grau de Cumprimento dos Eixos/Areas do PE

O presente Relatdrio de Avaliacao do Projeto Educativo [RAPE], uma vez validado pelo Conselho
Pedagodgico [CP], (por iniciativa da Diretora), sera objeto de aprovagao em Conselho Geral [CG], antes de
ser divulgado a comunidade educativa.

O documento, elaborado adotando os métodos de recolha de dados e informagdes exposto nos
pontos anteriores, efetivou-se, com um sentido critico objetivo, a partir da analise documental, da
analise estatistica, de entrevista, bem como da observacdo direta e do consenso, (quando aplicavel), e
ainda de questionarios que constam dos suportes que tenham resultado de atividades de monitorizagdo.

Um processo de avaliagdo envolve sempre a recolha de informagao sobre os individuos. No entanto,
procedeu-se por forma a garantir a confidencialidade quanto a informacgao recolhida, [em particular no
que respeitou a recolha de informagdo por via da entrevista], no quadro da ética e sensibilidade, sem
deixar, contudo, de imprimir aos intervenientes no processo, a importancia da sua contribuicdo, ou da
sua participacao livre no processo.

Da compilacdo de toda a informacao recolhida, atentos os critérios enunciados, dos 78 objetivos que
constam do Projeto Educativo [PE], consideram-se concretizados 51, 16 parcialmente concretizados, 10

nao concretizados e 1 em fase de execugao, (conforme se condensa na tabela abaixo).

[co] [PC] [NC] [EX]
PARCIALMENTE NAO EM
Total CONCRETIZADOS CONCRETIZADOS CONCRETIZADOS EXECUGAO
onees " - - - -
Metas 108 66 22 15 5
Expressdo percentual
orees - - - -
Metas 65 % 21 % 13 % 1%
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Se considerarmos o universo dos objetivos concretizados (61%) e parcialmente concretizados
(20%), tem-se uma taxa de 81%, o que representa um elevado grau de concretizacio do Projeto

Educativo [PE].

78 Objetivos

81%

[Concretizado ou
Parcialmente Concretizado

Legenda: CO - Objetivos Concretizados PC - Objetivos Parcialmente Concretizados

NC - Objetivos Nao Concretizados EX - Objetivos em Execucdo

Quanto as metas, das 108 que constam do Projeto Educativo [PE], consideram-se concretizadas 66,
22 parcialmente concretizadas, 15 ndo concretizadas e 5 em fase de execucgdo, (tabela acima). Se
considerarmos o universo das metas concretizadas (65%) e parcialmente concretizadas (21%), tem-se
uma taxa de 86%.

A analise dos indicadores permite constatar terem sido cumpridos os objetivos e as metas mais
estruturantes do Projeto Educativo [PE], tendo havido melhorias significativas na maioria das vertentes,
em particular na organizagao e funcionamento da Escola, com especial destaque no que se reporta a
execucdo do Plano Anual de Atividades [PAA], e aos processos pedagdgicos que possibilitaram a melhoria
dos resultados escolares nas suas varias dimensdes.

Apesar, mas também em consequéncia do quadro pandémico, (Plano COVID - Ensino a Distancia
[E@D]), foi reforcado o papel da Escola na promogao do equilibrio e desenvolvimento pessoal, social e

emocional, dos alunos e demais elementos da comunidade escolar, tendo esta, (a Escola), sido capaz de
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dar as respostas adequadas e necessarias a prossecucao da sua funcao educativa, mantendo os padrdes
de referéncia quanto a qualidade dos servicos prestados.

Considera-se que a consecucao do Projeto Educativo [PE] da Escola Secundaria Camilo Castelo
Branco [ESCCB], tem permitido orientar as dinamicas a preconizar nesta entidade organizacional,
porquanto foi este instrumento percursor de respostas concretas ao seu meio e realidade, demonstrando

ainda a sua pertinéncia e razao de ser como documento orientador.

o}

NAO EM
CONCRETIZADOS EXECUQAO
.
[ ]
°
() eceo e . 5%
PARCIALMENTE 0,
CONCRETIZADOS CONCRETIZADOS 14%
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CONSIDERAGOES TRANSVERSAIS

O Projeto Educativo [PE] constitui um documento fundamental para a escola, pois é nele que se
define toda a orientacdo da atividade educativa e escolar, “[...] construida de forma partilhada, realista,
motivadora e avalidvel, no sentido de poder ser melhorada [...]”, é o “[...] documento de cardter
pedagogico que, elaborado com a participagdo da comunidade educativa, estabelece a identidade
propria de cada escola [...]”, (Costa, Jorge Adelino, 1991, Gestdo Escolar. ParticipagcGo. Autonomia. Projeto
Educativo da Escola, Lisboa, Texto Editora).

De facto, as “[...] escolas, como todas as organiza¢des, movem-se nalguma diregdo [...]”, [Fernandez,
G. e E. Guitérrez, 1996 “La evaluacion del funcionamiento de un centro a través del andlisis de su cultura
organizativa como un instrumento para la mejora y la innovdcion”, in Fernandez, G. e J. Lopez (ed.).
Manual de Organizacion de Instituciones Educativas. Madrid: Editorial Escuela Espafiola], em resultado
do quadro operacional, dos pontos de referéncia e objetivos do Projeto Educativo [PE], da missdo e
visdao projetada para o futuro.

A elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo de um “[...] projeto educativo ndo se concretizam sem
uma lideranga afirmativa que permita canalizar numa diregcdo comum as necessidades, os interesses e
as expectativas de todos quantos interagem numa organizagdo escolar [...]”, (Planeamento e Avaliagdo
de Projectos - Guido Prdtico, Luis Manuel Antunes Capucha, DGIDC - MEC, 2008). A lideranca é o elemento
catalisador da organizagao, no sentido de fomentar o crescimento em fungao da missao e visao que deve
ser um interesse partilhado, para garantir a melhoria da organizacdo escolar, a qualidade do ensino e a
dos servigos prestados a comunidade. Associado a lideranca, (entendida em sentido alargado, porquanto
esta envolver vdrios intervenientes), a autonomia é também de inegavel importancia. Fundada na
participacdo, a autonomia exige também o desenvolvimento de competéncias de gestdao e ndo dispensa
a emergéncia de formas explicitas de lideranga. A “[...] melhoria da qualidade da educagdo, implicita no
desenvolvimento [...]” do Projeto Educativo [PE], s pode ter lugar com a participacdo ativa das
liderancas intermédias, que “[...] nas escolas sdo elementos fundamentais a ter em conta em todo o
processo de planeamento e concretizagdo [...]” do projeto educativo, porque “[...] nelas repousa grande
parte da responsabilidade em provocar o efeito de ressondncia, veiculando ideias, aspiragoes,

expectativas, propostas e orientagoes indispensdveis a qualquer processo de liderang¢a organizacional,
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estabelecendo as pontes indispensdveis entre a lideranga de topo e todos os atores em presenga [...]”,
(Projetos Educativos: ElaboracGo, Monitorizagdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros,
ANQ, I.P., 2011).

No que respeita a estes atores ou valéncias transversais, com reflexos na concretizacdo da visao
plasmada no Projeto Educativo [PE], lideranga e liderangas intermédias, autonomia e melhoria da
qualidade, importa, considerando os campos de analise dos dominios do quadro de referéncia da
avaliagdo das escolas, resultados, prestacdo do servico educativo e lideranca e gestdo, estabelecer e
concretizar os efeitos, modo de participagdo e contribuicdo destes, no que respeito ao cumprimento
daqueles designios.

Neste sentido, estabelecem em seguida, algumas consideragdes, parte das quais justificativas quanto
a classificacdo dos objetivos e metas, outras de natureza diagndstica, (Quanto a programacdo da revisdo
do PE ou da autoavalia¢do da Escola), ou corretivas, (quanto a aspetos funcionais ou administrativos do

PE - contudo, sem lugar a uma concegéio formal no dmbito de uma recomendagéio e/ou sugestéo):

1 » Os resultados académicos do ensino basico e secundario, tém assumido uma trajetdria ligeiramente
ascendente, isto é, no sentido da melhoria, [de considerar, contudo, os efeitos da pandemia - significativa
valorizacdo dos resultados no AL 2019/2020].
2 » A taxa de desisténcia ou de abandono é residual tanto no ensino basico como no ensino secundario
e nos cursos profissionais.
3 » AEscola tem conseguido promover uma cidadania ativa, envolvendo os alunos na vida da comunidade
escolar com o desenvolvimento, participacdo e dinamixzacdo de diversas atividades e projetos,
conducentes a promocado da formacgdo integral do aluno.
4 » A Escola evidencia um ambiente educativo favoravel as aprendizagens, ndo havendo muitos casos de
indisciplina, sendo patente, nos alunos, o espirito de pertenca a Escola.
5 e Verifica-se uma satisfacdo generalizada quanto ao trabalho e servigos prestados pela Escola, [mesmo
atendendo aos circunstancialismos do quadro pandémico].
6 ° A Escola tem promovido ou refor¢cado o estabelecimento de parcerias, protocolos e projetos, no
sentido de aproveitar recursos e alargar a sua relagdao ao exterior.
“[...] O sucesso da educagdo depende, cada vez mais, da existéncia de parcerias com outras
instituigcdes. Em particular, o sucesso da formagdo qualificante estd relacionado com a articulagédo
da formagéo com as empresas e com outros estabelecimentos de educagdo e formagdo. A existéncia
de redes, de parcerias de formacgdo, de protocolos de cooperagédo é indispensdvel para o sucesso do

projeto educativo. No projeto educativo deve fazer-se uma breve referéncia ao tipo de redes a que
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pertence a instituicdo, bem como a existéncia de parcerias e protocolos de educagéo e formagdo, a
fim de se daferir da pertinéncia do estabelecimento de novos acordos. Ndo se trata de apresentar
uma lista exaustiva dos parceiros; deve, quando muito, fazer-se uma referéncia aos mais
significativos. E essencial referir as orienta¢bes tracadas para o estabelecimento de redes e
parcerias, de modo a dar a conhecer a cada um o que a institui¢do oferece aos jovens candidatos a
frequentar a escola [...]”, (Projetos Educativos: Elaboragdo, MonitorizacGo e Avaliacdo - GuiGo de
Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011). Por isto, é de admitir que, em sede de revisdo do PE,
deve prevalecer uma abordagem criteriosa dos stakeholders e uma definicdo clara do ambito das
parcerias existentes, (ou a fomentar no reconhecimento ou diagnostico das necessidades).
7 » Existe uma adequada interagdo entre os 6rgaos de dire¢do, administragdo e gestao e as estruturas
de coordenacdo educativa, (liderangas intermédias).
8 * A Escola procedeu a construcdo dos documentos estatégicos e operacionais, (legalmente previstos),
e divulga estes elementos de forma transparente e eficaz, fazendo uso de meios digitais, em particular,
o Projeto Educativo [PE], o Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular [PEDC], o Plano Anual de
Atividades [PAA], e os Critérios de Avaliacdo [CA], (entre muitos outros).
9 e A Escola tem priorizado a continuidade pedagodgica e a constituicao de grupos turmas, fomentando
ainclusdo e a diferenciacdo pedagdgica, no sentido de contribuir para a consolidacao das aprendizagens
de todos os alunos, e adotado medidas de promoc¢ao do sucesso escolar.
9 ¢ A dimensdo artistica tem sido um veiculo bem aproveitado pela Escola, com resultados sitémicos
significativos, amplamente reconhecidos pela comunidade educativa, com impactos muito postivivos, até
nos seus efeitos sociais, constituindo um dos seus principais valores na promog¢ado da identidade da Escola.
10 » A biblioteca escolar tem desenvolvido a sua atividade assumindo um papel central no combate as
iliteracias e no apoio e acompanhamento dos alunos, com uma participacdao muito ativa e proativa,
também em sede do Plano Anual de Atividades [PAA].
11 » Os critérios de avaliagao, as planificagdes das atividades, (letivas e ndo letivas), as oreintagdes do
Conselho Pedagodgico [CP], os instrumentos de orientacdo pedagodgica ou da regulagdao dos espacos,
servigos ou procedimentos, bem como as informag¢des necessarias transmitir, (alunos, professores,
encarregados de educacdo, etc.), tem merecido praticas ou procedimentos, quanto a divulgacao e efetivo
conhecimento destas diretrizes pelos interessados, ndo apenas adequados e eficazes, como ainda
consistentes e sistémicos, quer na forma, quer na oportunidade.
12 » Apesar da necessidade de serem melhoradas as praticas colaborativas, (entre docentes), verifica-se
uma postura dialogante e cooperativa destes com as liderancas intermédias e a direcdo da Escola, com

impacto no desenvolvimento de um clima de trabalho aberto e integrador.
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13 » A elaboragao dos horarios dos alunos tem sido eficaz e muito equilibrada, no sentido de privilegiar

a libertagao de periodos com vista a promocao do estudo e dos apoios pedagdgicos e a participacdo dos

alunos nos projetos e nas atividades de enriquecimento curricular, previstos no Projeto Educativo [PE].

14 < Apesar das fortes restrigdes orgamentais, a Escola tem procurado melhorar os seus espacos e

instalagdes, promovendo, por essa via, melhores condi¢des de trabalho de alunos e professores.

Destacam-se, quanto a isto, as seguintes intervencgoes:

RAV
PE/1821

Colocagdo da porta de vidro dos Anexos

Colocagdo de alguns tetos falsos em salas de anexos e pintura de algumas salas

Limpeza e manutengdo de caldeira

Novo Balcéo de recegéio da escola

Manuteng¢do do motor do portéo de estacionamento

Pintura de vdrias salas e melhoramento dos WC alunos e alunas do edificio principal

Pintura de tetos e paredes das 9 salas do corredor de cima (salas 6-13 e D2), instalagcdo de Idmpadas
LED nos tetos e quadros destas salas para melhorar a eficiéncia energética, melhor qualidade luminosa
bem como redugdo de gastos

lluminag¢do exterior do parque de estacionamento e zona exterior de acesso ao bar

Substituicdo e melhoramento na canalizacGo dos gabinetes de fisica e de quimica e substituicdo de
ventiladores do Lab. Quimica

Arranjo e pintura da caixa de saltos bem como preparag¢do e substituicGo da areia

Colocagdio de rede de protegdo por trds dos Anexos, (danificada aquando do corte do eucalipto)
Pintura das marcagées do campo dos arcos e parque de estacionamento (colaboragdo da CMVR)
Limpeza de drvores/manutencdo da vegetacdo e limpeza de espagos

Aquisi¢éio de material para manutengdo/arranjos dos espacos/materiais

Arranjo de mobilidrio (mesas, cadeiras, portas...)

Arranjos parcial da rede de dgua

Arranjo e manutencgdo de pavimentos; aquisicdo de estores e arranjo das telas de proje¢édo

Colocagdo de um novo Quadro Elétrico (principal) e substituicdo da instalagdo eletrica

Aquisigdo e colocagdo de 2 televisores (dtrio, drea de alunos) - comunicagdo interna de informagdo
Aquisicdo de mdquinas para bufete e refeitério (grelhador, descascador de batatas, mdquina de lavar
louga, grelhador/torradeira, panelas, talheres, materiais de uso corrente, etc.)

Aquisi¢éo de aquecedores

Realizaram-se obras com contratagdo externa de servicos, nomeadamente: Laboratdrio de informdtica
(extinta mediateca) - foi requalificado quanto a capacitagdo técnica e elétrica, e pinturas

Colocagdo de sinalética atualizada nos diferentes espagos
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= Capacitagdo técnica e elétrica das salas Inf3 e Inf 4 (sala estudo) para aulas de TIC
= Intervengdo no telhado e caleiros da zona da estrutura central de entrada na Escola; intervengdo nas
paredes da biblioteca, sala de DTs, Sala Multidisciplinar e Auditdrio 1 e respetiva pintura
=  Pintura das paredes da escadaria da Biblioteca, conservagdo e pintura das paredes de parte dos Servigcos
Administrativos e do Gabinete da Diregdo
= Colocagdo de estrutura isolante em parte do telhado do corredor vermelho
= WC dos alunos com dispensador de toalhetes em substituicdo do secador elétrico de mdos
= Aquisi¢do de 30 kit cdmaras web / microfone, (E@D)
= Revisdo dos planos de contingéncia e de limpeza e desinfecdo,; colocagdo de sinalética de circulagdo em
toda a Escola
= Colocagdo de dispensador de Gel SABA com pedal em todas as salas e em espagos estratégicos, num
total de 60 unidades.
= Colocacgdo de 3 bebedouros em diferentes locais da escola para fornecimento de dgua da rede, com
recurso a filtros de carvdo ativo que retém impurezas e eliminam o sabor a cloro. Em simulténeo foram
criadas garrafas reutilizaveis com o logdtipo da Escola; (A Escola tornou-se assim a primeira institui¢do
de ensino do concelho a apostar numa medida de sustentabilidade deste tipo)
= Intervengdo no espago dos alunos (frente ao bar)
= Agquisi¢do de uniformes para os Asistentes Operacionais (AO), avental impermedvel.
= Produgdo de cartdes individuais de identificagdo dos AO e Assistentes Técnicos (AT).
= Para os Servicos Administrativos (SA) / Contabilidade, reforco no apoio de consultoria; Aquisi¢céo de
madquina de impressdo de cartées
Muitas destas intervengdes so foram possiveis com o contributo dos Assistentes Operacionais [AO]
que permitiram poupan¢a na mdo-de-obra, sem a qual ndo teria sido possivel a aquisicdo do
material necessdrio para algumas destas intervengoes.
15 e O Plano Operacional (COVID 19), (instalagbes e espagos), e o Plano de Ensino a Distancia [E@D],
foram construidos, delineados e executados de forma consistente e equilibrada.
16 * As condigbes técnicas no dominio da informatica deve ser objeto de profunda renovacao e
revitalizacdo, (deve ser estudada e articulada a forma e metodologia de integracdo do Plano de A¢do para
o Desenvolvimento Digital das Escolas [PADDE] em sede do Projeto Educativo [PE]).
17 » Nas metas 3.A.2.1 e 3.A.3.1, (objetivos 2/3 e 3/3 do Eixo 3), deve ser ponderado manter (ou ndo) a
fixacdo e/ou referenciacdo dos documentos nominativos ali feitos constar quanto aos meios de
verificagdo, bem como eliminar a referéncia ao “Conselho de Escola [CE]”.
18 » No que respeita aos processos de inquéritos, deve ser estabelecido e justificado, em sede do PE, a
forma e limites quanto a recorréncia deste tipo de instrumentos, bem como critérios de utilizacdo e

gestdo de dados, (muito em particular quanto a estes), qualquer que seja a finalidade a atribuir, e evitar
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a banalizacdo ou o cansago inerentes ao uso abusivo ou inerte daqueles meios, devendo privilegiar-se, no
caso dos servigos prestados a comunidade, uma ldgica de inquiricdo que seja resultado de um servigo
efetivamente prestado, (e justificado quanto a necessidade informativa que se preconize quanto a este).
19 e Continua premente a aposta da Escola nos seguintes dominios:
=  Monitorizacdo, identificacdo dos fatores associados ou explicativos do insucesso escolar: Definicao de
estratégias pedagdgicas visando o combate ao insucesso e a melhoria dos resultados
= Valorizar a participacdo sistémica e auscultacdao dos alunos, pais e encarregados de educag¢do quanto a
oferta formativa e as principais decisdes pedagdgicas, organizacionais e funcionais da Escola
= A aposta na formagdo do pessoal docente e ndo docente.

=  Normalizar o processo de autoavaliagdo da Escola.
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SINTESE

E de considerar, em termos globais, que a quase totalidade dos objetivos, (81%), e metas, (86%),
previstas no Projeto Educativo [PE], foram executados, ainda que alguns destes propdsitos s6 tenham

sido atingidos parcialmente.

Em face disto, e da andlise deste conjunto de informagoes, pode concluir-se:
1 » O grau de consecugdo do Projeto Educativo [PE] foi Muito Bom.
2 » Foram alcancados 81% dos Objetivos e 86% das Metas.
3 e Existiu um esfor¢o por parte das diversas estruturas da Escola, no sentido de alcangar os
objetivos previstos, tendo-se verificado um grande dinamismo e articulagdo, muito em particular
na concretizacdo do Plano Anual de Atividades [PAA].
4 » Quanto as valéncias “melhoria dos resultados escolares” e “melhoria dos servigos prestados”,
(Decreto Lei n.2 75/2008 de 22 abril), verificam-se como designios que, objetivamente, foram
alcangados pela Escola.
5 ¢ Dos objetivos e metas ndo concretizados, sem prejuizo de serem alvo de analise e ponderacao,
nas sedes proprias, em funcdo da relevancia destes, foram elencadas recomendagées/sugestoes
em sede do Relatério de Avaliagao do Projeto Educativo [RAPE].
6 » Os valores e a visao do Projeto Educativo [PE], foram devidamente privilegiados, (e acolhidos),
nas diversas vertentes e intervengdes, quer do Plano Anual de Atividades [PAA], quer da Oferta
Educativa [OE], como ainda da generalidade dos servigos que a Escola disponibilizou.
7 » Quanto ao quadro pandémico (COVID 19), [Plano de Ensino a Distancia E@D], apesar dos
naturais efeitos estranguladores a este associado quando a dindmica e vida escolar, com
repercussées na concretizacdo do documento orientador, (Projeto Educativo [PE]), soube a
Escola, e seus intervenientes, adaptar-se de forma adequada e meritdria, em harmonia com os
valores que o Projeto Educativo [PE] patrocina: Empatia, flexibilidade e ousadia.
8 ¢ Os processos de comunicagdo e divulgagdo foram significativamente melhorados, existindo

uma organica consistente entre os intuitos e formas de disseminagao.
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Listagem das RecomendacGes/Sugestdes: [Por Ordem de Ocorréncia no Texto]
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A No diagndstico estratégico, com a andlise SWOT, deve definir-se um conjunto equilibrado e o mais reduzido possivel de

L] . . ~ . . . ra
referéncias e/ou vetores de orientagdo, (um mdximo de 6 seis itens por drea).

Proceder d reestruturagdo/reformulagéo do Plano de Melhoria [PM], ou incorporar as valéncias (atualizadas/adaptadas) em

- que este incide no “corpo” do Projeto Educativo [PE], (em sede de reviséo do PE).

No quadro dos valores e principios consagrados no atual Projeto Educativo, proceder a reavaliagéo/reviséo da formulagéo da
L

missdo, (em sede de reviséo do PE).

Na formulagdo dos objetivos e das metas, (em sede de revisdo do PE), devem ser introduzidos elementos que permitem
L

quantificar o grau de concretizagéo.

Na formulagdo de objetivos e metas, (em sede de revisdo do PE), devem evitar-se as redunddncias e as repeti¢oes

- (formulagdes exatas).

Redefinir a orgdnica do plano estratégico, (eixos, dreas de intervengdo, objetivos e metas), no sentido de evitar a concentragdo
desequilibrada dos elementos descritores que suportam as agées a desenvolver e os meios de verificagdo. [por exemplo:
reduzir o numero de eixos e adotar objetivos centrais, objetivos estratégicos e especificos].

Estabelecer (revisdo do PE) uma finalidade ou objetivo central, a partir do qual se definem objetivos estratégicos e objetivos

L] pe . . . Y . By . ~ ~ Ve .
especificos, hierarquizando a importéncia destes quanto a sua concretizagdo, ou ndo, no quadro do plano estratégico.

Sem prejuizo da redefini¢céo/cria¢do de instrumentos de avaliagéo, estabelecer os critérios de avaliagéo dos alunos em sede de
L

um plano ou estratégia de Gmbito plurianual.

O PE deve ser objeto de revisdo/reformulagéo findos os 3 anos de vigéncia para o qual este foi estabelecido.

Sem prejuizo da sua monitorizagdo, a avaliagdo do PE, apenas deve ter lugar no final da sua vigéncia, (3 anos), podendo ser
-

objeto formal de avaliagéo intermédia e/ou intercalar em situagées justificadas.

. O Regulamento Interno [RI] deve ser objeto de revisdo quanto as disposi¢ées regulamentares que abrangem critérios de

natureza pedagdgica ou de orientagdo educativa, (proprias do Projeto Educativo [PE]).

Retirar do PE a referéncia relativa aos inicios e términos de cada segmento letivo quanto ao semandrio hordrio das turmas do
n

regime diurno.

Afastar da formulagéo do PE elementos redundantes, como remissées e/ou transcrigbes de disposi¢bes legais ou a definicdo de
critérios e/ou orientagdes que a lei expressamente determina no dmbito das competéncias do Diretor.

Vitalizar a orgdnica do Gabinete de Apoio a Promogdo Educativa [GAPE], afetando os recursos humanos/materiais necessdrios
a efetiva articulagdo dessa unidade com as restantes estruturas da Escola, mormente o Servigo de Psicologia e Orientagdo
[SPO].

Extrair do PE, critérios ou orientagées quanto aos instrumentos que tenham fungdes especificamente previstas na lei e que
devam ser, (anualmente ou em permanéncia), corporizadas sob orientagdo do Conselho Pedagdgico [CP].

Promover a uma reflexdo participada (e alargada) com vista a revisdo de algumas medidas do Plano de A¢do Estratégico com
incidéncia nas medidas da Promogdo do Sucesso Educativo [PSE], em particular o plano de Preparag¢do Para Exames [PPE] e o
Refor¢o de Aprendizagem [RA], entre outros.

Promover uma referenciagdo mais criteriosa, (ou entdo mais genérica), quando a fungdo dos projetos associados ds Atividades
de Enriquecimento Curricular [AEC], (sem prejuizo da diversidade e dindmica da ocorréncia destes), com enfoque nos objetivos
do PE.

Remover (em sede de revisédo do PE/PEDC), qualquer referéncia que respeita a avaliacéo, (no tempo e na forma), do PEDC que
ndo tenha concorddncia ou ligagdo efetiva com o processo previsto para a avaliagéo do PE.

A Escola deve fixar e corporizar, (em sede de reviséo do PE/PEDC), a forma e dreas do curriculo, (meios e intervenientes),
quanto a gestdo dos instrumentos da Flexibilidade Curricular [FC] e dos Dominios de Autonomia Curricular [DAC].

Estabelecer, (em sede de reviséo do PE/PEDC), um plano especifico de interven¢éo no dominio da Matemdtica [MAT], (Ensino
Bdsico), (sem prejuizo de outras disciplinas com insucesso crénico), com vista a combater o insucesso, (instrumentos da
Flexibilidade Curricular [FC] e dos Dominios de Autonomia Curricular [DAC]).
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NOTAS FINAIS

Para que o Projeto Educativo [PE] seja um instrumento operatério, “[...] torna-se indispensdvel que
0 mesmo integre, no seu processo de elaborag¢do, a mais ampla participa¢do da comunidade educativa
relativamente aos diferentes aspetos da educagdo e forma¢do, nomeadamente organizagédo escolar,
relagéo pedagodgica, recursos humanos e materiais, a fim de que todos os seus membros sintam que o
projeto lhes pertence e fagam dele um instrumento de trabalho continuo [...]”, (Projetos Educativos:
Elaborag¢do, Monitorizagdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo & Outros, ANQ, I.P., 2011). Este
designio deve ser capaz de envolver os empregadores e o tecido empresarial local, os stakeholders ou
parceiros e entidades locais que articulam, ou possam articular as suas acdes com a Escola, os pais e
encarregados de educacdo, que necessitam de escolher a escola onde vao colocar os seus educandos e
os cursos que melhor garantam o seu futuro.

A construcdo ou a revisdo do Projeto Educativo [PE], € um processo complexo e demorado, que
envolve vdrias fases de desenvolvimento, (Anexo 7). Este processo tem de ser conduzido por uma equipa
orientada sob responsabilidade direta do Conselho Pedagdgico e da Dire¢do da Escola. Para garantir a
operacionalidade, a equipa deve ser pequena, e construir grupos de reflexdo que devem privilegiar o

trabalho participativo.

Vila Real, 30 de Junho de 2021

A Equipa de Autoavaliagao
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Eixos e Areas de Intervengdo ® Metas
[Extrato do PE e Paginas 23 a 43]
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Lista das Metas do Projeto Educativo

Cédigos das Metas

Eixo | Area | Objetivo | Meta  Definicdo da Meta Cédigo
LA 1 1 Implementagdo do curriculo dos ensinos Basico e Secundario e dos principios orientadores 1A11
o ' da avaliac3o das aprendizagens, de acordo com o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. e
2 Adaptacdes curriculares de acordo com Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. 1.A.1.2
(Re)elaboragdo dos documentos orientadores: Projeto Educativo, Plano de Estudos e
3 . . . 1.A.1.3
Desenvolvimento Curricular, Plano de Melhoria.
4 Implementagdo do teste psicotécnico no 92 ano. 1.A.14
2 1 Atividades/a¢Bes promotoras da sequencialidade entre ciclos. 1.A.2.1
3 1 Implementagdo com sucesso das medidas de apoio a aprendizagem. 1.A3.1
a 1 Atividades/a¢des desenvolvidas por/com Servico de Psicologia e Orientagdo e o Servigo de 1A41
Ensino Especial. M
5 1 Atividades que valorizem a aprendizagem ndo formal. 1.A.5.1
6 1 Oferta diversificada de Atividades de Enriquecimento Curricular. 1.A.6.1
7 1 Registos de autoavaliagdo (formal) da aprendizagem decorrente das atividades realizadas. 1.A7.1
8 1 Produtos realizados/apresentados pelos alunos, em suportes e contextos diversificados. 1.A.8.1
9 1 Reunides com os Pais e Encarregados de Educagao. 1.A9.1
10 1 Reunibes com Pais/Encarregados de Educacdo, sempre que necessario. 1.A.10.1
11 1 Atividades de carater inter e transdisciplinar a nivel de CT. 1.A.11.1
) Medidas de gestdo curricular (artigo 29, capitulo |, do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de 1.A.11.2
julho). T
12 1 Incremento das atividades de carater interdisciplinar. 1.A.12.1
Aumento da utilizagdo de recursos da BE na sala de aula (dicionarios, livros, revistas, filmes
13 1 ) s .. s . . 1.A.13.1
e titulos da biblioteca digital) e da taxa de requisicGes domicilidrias de livros.
14 1 Atividades planificadas, desenvolvidas e avaliadas conjuntamente. 1.A.14.1
1.B. 1 1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. 1.8.1.1
2 1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. 1.8.2.1
Aumento de atividades, projetos e eventos potenciadores do envolvimento de toda a
3 1 . 1.B.3.1
Comunidade Escolar.
4 1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. 1.8.4.1
1.C. 1 1 Taxas de referéncia do Sucesso Educativo estabelecidas para o periodo de vigéncia do PE. 1.C.1.1
2 Relatdrios bianuais de autoavaliagdo. 1.C.1.2
3 Resultados percentuais do sucesso (relatdrios periddicos de analise dos resultados 1.C.1.3
escolares). T
4 Reunibes de Conselhos de Turma para analise do sucesso/insucesso. 1.C.1.4
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2 1 Diversificagdo dos instrumentos de avaliacdo utilizados. 1.C.2.1
2 Planos de melhoria aplicados. 1.C.2.2
3 Diminuigdo da taxa de insucesso. 1.C.23
4 Sinteses descritivas de avaliagdo periddica. 1.C.24
5 Cumprimento do programa elaborado para a componente curricular Cidadania e 1.C.2.5
Desenvolvimento. T
6 Nivel de satisfagdo dos alunos. 1.C.2.6
3 1 Consensualizagdo de procedimentos de avaliagdo. 1.C.3.1
Oferta de cursos cientifico-humanisticos: Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades e
1.D. 1 1 L 1.D.1.1
Artes Visuais.
Oferta de, pelo menos, uma turma de Ensino Articulado, por ano de escolaridade, até ao
2 1.D.1.2
122 ano.
3 Oferta de pelo menos de uma alternativa aos cursos de ensino regular. 1.D.1.3
4 Estagios de formagdo em contexto de trabalho. 1.D.1.4
2 1 Aprofundamento das parcerias para organizagdo e angariacdo de estagios. 1.0.2.1
Oferta formativa do Programa Portugués para Todos no ambito do Programa para falantes
3 1 , 1.0.3.1
de outras linguas (PFOL).
4 1 Alunos envolvidos (nacionais e estrangeiros). 1.0.4.1
Consciencializagao, por parte de toda a Comunidade, da importancia da histéria na
2.A. 1 1 N . . 2.A.1.1
construgdo da identidade da escola.
2 1 Atuacdo reveladora de uma atitude de valorizagdo da escola. 2.A.2.1
3 1 Certificados da participagdo a todos os intervenientes em eventos/atividades. 2.A3.1
4 1 Consciencializagdo da pertenga a comunidade (cidade, regido, pais). 2.A4.1
5 1 Conhecimento do patrimédnio local, regional e nacional. 2.A.5.1
6 1 Cultura de escola marcada pelos valores consignados no Projeto Educativo. 2.A.6.1
2.B. 1 1 Cultura de escola marcada pelos valores consignados no Projeto Educativo. 2.B.1.1
2 1 Cultura de escola marcada pela preservagdo do patrimonio cultural e natural. 2.B.2.1
3 1 Certificados da participagdo em eventos/atividades. 2.B.3.1
Diminui¢do progressiva de participagdes do incumprimento de deveres civicos e das regras
2.C. 1 1 L 2.C.11
de disciplina.
2 Reduc¢do do numero de ocorréncias disciplinares dentro e fora da sala aula. 2.C.1.2
Atuacdo disciplinar corretiva e/ou sancionatdria em todas as situa¢des de incumprimento
2 1 . ~ .. 2.C.2.1
dos deveres do aluno, no caso de situagGes participadas.
2 Diminuigdo progressiva das ocorréncias de incumprimento disciplinar na escola. 2.C.2.2
3 1 Valorizagdo do papel de intermediagdo entre o Diretor de Turma e o Delegado de Turma. 2.C.3.1
Documento: [PE] Projeto Educativo Anexo.Pg
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2.D. 1 1 Vinculagdo dos Delegados de Turma a Associagdo de Estudantes. 2.D.1.1
) Criacdo do Regulamento da eleigdo do Representante de Delegados por ano de 2.0.1.2

escolaridade e da articulagdo deste com o regulamento da Associagdo de Estudantes. R
2 1 Aumento da participagdo dos alunos. 2.D.2.1
2.E. 1 1 Conhecimento da Agenda 2030 e dos ODS'’s por toda a Comunidade Escolar. 2.E1.1
2 1 Criagdo de Clubes e Projetos no ambito dos ODS's. 2.E2.1
2 Participagdo em projetos locais e nacionais. 2.E.2.2
3 1 Participagdao em projetos nacionais e internacionais promotores da cidadania global. 2.E3.1
2.F. 1 1 Conhecimento dos modos de utilizagdo das TIC por alunos de 72 ano. 2.F1.1
2 Aplicagdo do Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar. 2.F.1.2
2 1 Utilizacdo responsavel e ética da informacgao. 2.F.2.1
2.G. 1 1 Abordagem de todos os eixos e dreas de intervengdo do Projeto Educativo. 2.G.1.1
2 1 Envolvimento da Comunidade Educativa no PAA. 2.G.2.1
2 Aumento da participagdo dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades do PAA. 2.G.2.2
3 1 Aumento da participagdo dos alunos nas atividades relacionadas com o eixo 2 do PE. 2.G.3.1
2.H. 1 1 Aumento do nimero de projetos trabalhados em articulagdo com a biblioteca. 2.H.1.1
2 Incremento da taxa de utilizagdo dos recursos da biblioteca. 2.H.1.2
3.A. 1 1 Avaliagdo sustentada em todas as estruturas e servigos da escola. 3.A.1.1
) Criagdo de critérios de qualidade para o desempenho de todas as Estruturas e Servicos da 3A1.2

Escola. T

Melhoria do desempenho das Estruturas e Servigos da escola tomando como referéncia
3 o . ~ R ~ g 3.A.1.3
critérios de satisfacdo aplicados a alunos, Encarregados de Educagdo e publico em geral.

4 Envolvimento da Comunidade Escolar na promogdo da cultura de avaliagao. 3.A.14
5 Incentivo da pratica continua de recolha e tratamento de dados. 3.A.15
6 Consolidacdo de praticas de autoavaliagdo em todas as dreas e servigos prestados pela 3.A.16

instituicdo. M
7 Melhoria da qualidade do servigo prestado em todas as areas de intervengao institucional. 3.A.1.7
8 Conhecimento fundamentado dos pontos fortes e fracos da escola. 3.A.1.8
2 1 Aumento da participagdo dos stakeholders na cultura de avaliagdo da escola. 3.A.2.1
3 1 Envolvimento dos docentes e demais funcionarios na reflexdo/avaliagdo do seu contributo 3.A3.1

para a consecucdo do Projeto Educativo. R
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4.A. Adequacdo do plano de formacgdo da escola as reais necessidades dos docentes. 4A.1.1
Reforgo das competéncias profissionais do pessoal docente. 4.A.2.1
Operacionalizagdo do plano de formagao da escola. 4.A3.1
Criagdo de uma bolsa de formadores internos. 4A4.1
Criacdo do “Dia da Formagdo”. 4.A.5.1
5.A. Reforgo da identidade da escola. 5.A.1.1
Criagdo de uma imagem de escola. 5.A.2.1
Valorizagdo do espago de entrada da escola. 5.A.3.1
5.B. Criagdo de uma politica de transparéncia e de aproximagdo da escola com a Comunidade. 5.8.1.1
Melhorar a comunicagdo com os Pais/Encarregados de Educagdo. 5.B.2.1
Aprofundar o trabalho colaborativo, a partilha e o sentido de pertenga a uma comunidade. 5.B.3.1
6.A. Avaliagdo do grau de consecug¢do dos documentos orientadores. 6.A.1.1
Atualizagdo de documentos. 6.A.1.2
Avaliagdo do grau de consecugdo do PAA. 6.A.2.1
6.B. Aplicagdo de processos inerentes a avaliagdo. 6.B.1.1
6.C. Aplicagdo de processos conducentes a elaboragdo do plano de formagdo da escola. 6.C.1.1
6.D. Criagdo de uma cultura de colaboragdo na escola. 6.D.1.1
Criagdo de uma cultura de colaboragdo na escola. 6.D.2.1
Criagdo de uma cultura de colaboragdo na escola. 6.D.3.1
Incremento dos protocolos/parcerias. 6.D.4.1
6.E. Qualidade dos servigos. 6.E.1.1
6.F. Eficdcia das estratégias de informacgdo/comunicagdo. 6.F.1.1
Reabilitagdo/nobilitagdo de espacos. 6.F.2.1
Documento: [PE] Projeto Educativo Anexo.Pg
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6.G. 1 1 Angariacdo de novos mecenas. 6.G.1.1
6.H. 1 1 Reforgo orgamental. 6.H.1.1
2 1 Sustentabilidade de espagos, recursos e equipamentos. 6.H.2.1
6.1 1 1 Utilizacdo segura de espagos e equipamentos. 6..1.1
2 1 Cumprimento do Plano de Seguranga. 6..2.1
Total de Eixos: 6
Total de Areas de Intervencio: 25
Total de Objetivos: 78
Total de Metas: 108
Documento: [PE] Projeto Educativo Anexo.Pg
Listagem das Metas e Cédigos das Metas :
A2 [5/5]

[Metas do PE - Paginas 23 a 43]



Anexo [A3]

METAS do PE: Lista dos Meios de Verificacdo

Desenvolvimento Curricular

Eixo 1

3v4D | e|02s] ep oeSew.o4 ap oue|d
(oeSejjeay) a3usd0(Q oedel|eABOINY SOLIOYE|DY
|e499 oy|asuo) soisisay/sery
saQ5ewe|day/saQ1sa3Nns

33dV/3v so1aloid/soue|d/s01sI3ay

(soun|y) saJeuldidsiq S0SS8204d/5015139Y
(03u0d ap oAl | BUIjUQ SO3SISY) FVID

3d op ogJeljeAy ap ol0le|9Y

sojanbul

sopedjdads] ogN s03si3ay s0.InQ

(v7) s9@dnpo.d

(€) soaiy0ads3 soisiday

oe3el|eAROINY 9P SOLIO1R|9Y/SOIUBWINIISU|
['213 | |euoidep | |euoi3ay | |e207] esusidw)
S|BID0S S9pPaY B B|02ST Bp g3\ eulSed

(2) ['13 | o1pny | 03piA] saodns/solsiSay
$0|02010.d/seliadled

soaloid

9pay Wa oy|ege. | /SOAIIeI0qe|0) SOIUBWNI0Q
sag5eoljiue|d | oedel|eAy ap SOLIPIID
$9J8|00S3 SOPE}|NSIY SOLI0Ie|DY

©29101|qIg 01I01R[9Y | BI9101|qIg SOpep aseq
oedeAIasqQ 3 Se|ny ap soue|d/solsiSay
sodnip/sojuswelnedaq/dd soisiSay/sery
[s021808epad-001ud93] |3VINT SOMOIR|DY/SeIY
£|0353 BLIRJO | BAIBINPT BLIBJO

vVd | sepepiany sp og5ealiue|d
(s203y/seaninuis]) souole|ay

15/1a 5035189y | s12d | 1D sewy

(T) se4opeualQ sojuswndoq

Cédigo
[Meta]

1A.11

TZOZ NNT 20 | OAILYONA3 0L3r0¥d VAV 13 | 1202-810C 3d

|e9y BJIA

1.A.1.2

1.A.13

1A.14

1.A.2.1

1.A3.1

1.A4.1

1.A5.1

1.A.6.1

1.A7.1

1.A8.1

1.A.9.1

1.A.10.1
1.A.11.1
1.A.11.2
1.A.12.1
1.A.13.1
1.A.14.1

1.B.1.1

1.B.2.1

1.B.3.1

1.B.4.1
1.C.11

1.C.1.2

1.C.13

1.C.1.4

1.C.21

1.C.2.2

1.C.23

1.C.24

1.C.25

1.C.2.6

1.C3.1

1.D.1.1

1.D.1.2

1.D.1.3

1.D.1.4

1.D.2.1

1.D.3.1

1.D.4.1

Projeto Educativo | Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular | Regulamento Interno | Etc.
Incluindo a produgdo de textos escritos e outros suportes para arquivo e/ou divulgacdo

(1)
()
3)
(4)

Boletim Cultural; Relatdrios de Estagios; Certificados; GuiGes; Roteiros; Flyers/Cartazes; Etc

Exposi¢bes; Sarau do Liceu; Eventos de Exterior; Expositores; Dia da Formagdo; Produ¢des Manufaturadas (T-shirt, canetas, etc.)
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METAS do PE: Lista dos Meios de Verificagao

Cidadania e Desenvolvimento
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Lista dos Objetivos do Projeto Educativo
Numero de Metas Previstas por Objetivo

- —— i Numero de
Cédigo Defini¢do do Objetivo Metas
1.A.1. Adequar o Curriculo Nacional ao contexto da escola. 4
1.A.2. Garantir a coeréncia e sequencialidade entre Ensino Basico e o Ensino Secundario. 1
1.A.3. Dinamizar momentos de apoio a aprendizagem dos alunos. 1
1A4 Envolver o Servigo de Psicologia e Orientagdo e o Servigo de Ensino Especial na orientagdo/construgdo 1

""" dos percursos formativos dos alunos.
LAS Fomentar a aquisicdo de aprendizagens alicercadas no desenvolvimento de metodologias integradoras 1
""" dateoria e da prética.
1.A.6. Promover a oferta diversificada de Atividades de Enriquecimento Curricular. 1
1.A.7. Promover a responsabiliza¢cdo dos alunos pelo seu percurso escolar. 1
A8 Valorizar o papel dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situagGes de aprendizagens 1
T significativas.
1.A.9. Sensibilizar os Pais /Encarregados de Educacdo para a importancia do sucesso escolar. 1
1A10 Envolver e responsabilizar os Pais/Encarregados de Educagdo nos resultados escolares dos seus 1
" educandos.
1A11 Fomentar a criagdo de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender e 2
7 condigBes para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno.
1.A.12. Adequar a globalidade da agdo educativa as finalidades do perfil de competéncias dos alunos. 1
1A13 Potenciar os recursos existentes na Biblioteca/Centros de Recursos Educativos e coloca-los ao servigo da 1
"7 formacdo pessoal, académica e do futuro profissional dos alunos.
1A14 Aprofundar o trabalho colaborativo entre o Corpo Docente e a Biblioteca no ambito curricular, tendo em 1
77 vista a planificagdo, desenvolvimento e avaliagdo conjunta de atividades, eventos e projetos.
1.B.1. Promover o trabalho colaborativo em contexto de aprendizagem. 1
182 Promover a reflexdo/acdo por parte das estruturas de coordenagdo com vista a melhoria da qualidade 1
7" das aprendizagens.
1.B.3. Reforgar a integra¢do do trabalho colaborativo nas praticas profissionais e no desenvolvimento pessoal. 1
1.B.4. Promover a intervisdo pedagdgica entre pares e entre ciclos. 1
1.C.1.  Colocar a avaliagdo curricular ao servigo da melhoria da qualidade do ensino. 4
1.C.2.  Articular curriculo e avaliagdo. 6
1.C.3. Reforgar a concertacgdo, a nivel interdepartamental, de procedimentos avaliativos. 1
1.D.1. Adequar a oferta formativa aos alunos da Escola. 4
1D2 Divulgar, em articulagdo com o Servico de Psicologia e Orientacao, as opgdes dos alunos em termos de 1
" Oferta Educativa e respetivas saidas académicas e/ou profissionais.
1.0.3 Proporcionar o ensino/ aprendizagem da lingua portuguesa como lingua ndo materna a populagdo 1
77 imigrante.
1.D.4. Promover a participacdo da escola no programa intercultural AFS (patrocinado pela UNESCO). 1
2.A.1.  Fomentar a consciéncia histérica da identidade da Escola. 1
2.A.2. Promover atividades indutoras de atitudes de valorizagdo da Escola. 1
2.A.3. Reconhecer o mérito no dominio dos valores. 1
2.A.4. Contribuir para o sentimento de pertenga a uma comunidade (cidade, regido, pais). 1
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2.A.5.  Fomentar a divulgacdo do patrimdnio local, regional e nacional. 1
I A6 Promover a consolidagao de valores consignados no PE da escola: empatia, flexibilidade, ousadia, 1
" pertenga, sustentabilidade, responsabilidade, exigéncia e partilha.
Fomentar contactos com Comunidades diferenciadas, tendo em vista a consolidacao de valores
2.B.1. consignados no PE da escola: empatia, flexibilidade, ousadia, pertenca, sustentabilidade, 1
responsabilidade, exigéncia e partilha.
2.B.2.  Promover a prote¢do do patrimonio cultural e natural do mundo. 1
2.B.3. Reconhecer o mérito no dominio dos valores. 1
sca Promover a interiorizagdo de comportamentos civicos e disciplinados, incluindo a preservagéo do 2
" patriménio escolar.
20 Fazer cumprir o Regulamento Interno, intervindo de forma célere, de modo a prevenir/anular 2
7" comportamentos desviantes.
2.C.3.  Envolver os alunos no diagnéstico das situagGes problematicas. 1
2 D1 Fomentar a intervenc¢do dos alunos na organizagdao administrativa e pedagdgica da escola e na tomada de 2
7 decisdes.
202 Responsabilizar os alunos, envolvendo-os na organizagdo administrativa e pedagdgica da escola e na 1
" tomada de decises.
2.E.1.  Divulgar a Agenda 2030 e os ODS’S sensibilizando para a sua aplicagdo. 1
2.E.2.  Envolver a Escola e a Comunidade Educativa no cumprimento dos ODS’s. 2
2E3 Promover uma cidadania global ativa e uma maior consciencializagdo do papel de cada um na construgdo 1
7" de um mundo mais seguro, mais saudavel e mais sustentavel.
2.F.1. Fomentar o uso responsavel das tecnologias de informagdo e comunicagdo. 2
2F2 Promover a compreensao e aplicagdo das normas de protec¢do e defesa da propriedade intelectual e do 1
""" copyright, condenando o plégio e o uso ilegal da informac3o.
2.G.1.  Contribuir para a eficicia da operacionalizagdo do Projeto Educativo. 1
2.G.2. Envolver a comunidade educativa na execucdo e avaliagdo das atividades do PAA. 2
2.G.3. Contribuir para a formagao de cidaddos democraticos, participativos e empaticos. 1
2.H.1. Potenciar os recursos existentes e coloca-los ao servico da Educagdo para a cidadania. 2
3A1 Promover uma cultura de avaliagdo, reflexdo-agdo de todas as estruturas e servigos da escola, visando a 8
7" eficacia dos mecanismos internos de transmiss3o de informagdo e de planeamento de agdes.
3.A.2. Fomentar a consciencializagdo coletiva das finalidades e objetivos da instituicao. 1
3A3 Fomentar a autoconsciéncia docente e ndo docente sobre o seu contributo para a consecugdo do Projeto 1
""" Educativo.
4.A.1. Envolver os agentes educativos na defini¢cdo do seu plano de formacao. 1
4.A.2.  Promover a formagdo do pessoal docente. 1
e Incentivar o estabelecimento de parcerias/protocolos, tendo em vista a operacionalizagdo do plano de 1
"7 formacdo da escola.
4.A.4.  Promover a constituigdo de uma bolsa de formadores internos. 1
4.A.5. Promover a realizagdo do “Dia da Formagdo” na escola. 1
5.A.1.  Criar estratégias de divulgagdao da imagem da escola, refor¢ando a sua identidade. 1
5.A.2. (Re)definir uma politica de imagem para a escola (valores, principios, grafismos, logo). 1
5.A.3. Recriar o espago do atrio principal da escola e da escadaria de acesso a biblioteca. 1
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o 5.8.1.  Melhorar os circuitos de comunicagdo interna e externa. 1
o
<) > - : -
; 5.6.2 Conhecer as diferentes expectativas da comunidade escolar em relagdo a escola, induzindo melhorias 1
=) """ continuas na comunicag&o.
S 5.8.3 Promover a interagdo com a Comunidade, consolidando o estabelecimento de parcerias, protocolos e 1
o 7" projetos.
>
=
S 6.A.1. Promover a monitorizagdo dos documentos orientadores da escola. 2
a
w
e 6.A.2. Promover e divulgar a avaliagdo do PAA. 1
w
S
j 6.5.1 Promover a implementagdo dos mecanismos conducentes a avaliagdo docente, ndo docente, dos espagos 1
g " eservicos (bar, reprografia, refeitério, ASE, servicos administrativos).
=
o
o« 6.C.1. Promover a implementagdo de um plano de formagdo para o pessoal docente e ndo docente. 1
S
g 6.0.1 Fomentar a consolidagdo de praticas colaborativas e a articulagdo de agBes entre docentes, ndo docentes 1
§ " e servigos de apoio técnico-pedagdgico.
a 6.0.2. Promogao do trabalho colaborativo inter e transdisciplinar. 1
6.0.3 Promover a consolidagdo de praticas de agdo conjunta com Encarregados de Educagdo, designadamente, 1
7" através da Associagdo de Pais e Encarregados de Educac3o.
6.0.4. Intensificar os protocolos e parcerias com instituigdes externas. 1
6.E.1.  Gerir os recursos humanos de modo a potencializar a qualidade dos servigos. 1
6.F.1. Promover o melhoramento da eficacia das estratégias de informagdo/comunicagdo. 1
6.F.2. Promover a reabilitagdo/nobilitagdo do espago de entrada da escola. 1
6.G.1. Reforgar a politica de mecenato na escola. 1
6.H.1. Reforgar o orgamento da escola. 1
6.H.2.  Gerir e melhorar de forma sustentavel os espagos, recursos e equipamentos da escola. 1
6.1.1. Assegurar a utilizagdo em seguranca de espagos e equipamentos. 1
6..2. Dar continuidade ao Plano de Seguranga existente. 1
Total de Objetivos: 78
2 Objetivos comuns (repetidos) em duas Areas de Intervencdo:
2.A.3. Reconhecer o mérito no dominio dos valores. [idem 2.B.3.]
Total de Metas: 108
8 Metas comuns (repetidas) em trés Areas de Intervengdo:
1.B.1.1 Criagdo, na escola, de uma cultura colaborativa. [idem 1.B.2.1. & 1.B.4.1.]
2.A.6.1. Cultura de escola marcada pelos valores consignados no Projeto Educativo. [idem 2.B.1.1.]
6.D.1.1 Criagdo de uma cultura de colaboragdo na escola. [idem 6.D.2.1. & 6.D.3.1.]
Objetivos com uma Unica Meta: 64
com duas Metas: 9
com trés Metas: 0
com quatro Metas: 3
com cinco Metas: 0
com seis ou mais Metas: 2
Documento: [PE] Projeto Educativo Anexo.Pg
A4 Listagem de Objetivos :
A4 [3/3]

[Objetivos do PE - Paginas 23 a 43]



Vila Real

PE 2018-2021 | REL. AVAL. PROJETO EDUCATIVO | 02 JUN 2021

A5

Anexo [A5]

Lista dos Meios de Verificacdao
Identificacdo do Suporte Documental [Referencia¢do Simplificada das Evidéncias]
Tabela - Parte 1/2

Cdédigo

Identificagdo do(s) Meio(s) de Verificagdo - Suporte Documental

Documentos
Consultados

E.1

Documentos Estruturantes/Orientadores

- Projeto Educativo 2018-2021 [PE]

- Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular 2018-2021 [PEDC]
- Regulamento Interno [RI]

E.2

Plano Anual de Atividades [PAA]
-PAA2017/18
-PAA 2018/19
-PAA 2019/20
- PAA 2020/21

E.3

Relatérios Intermédios e Finais de Execugdo do Plano Anual de Atividades:
- PAA Avl - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Intermédia) 2017/18

- PAA AF - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Final) 2017/18

- PAA Avl - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Intermédia) 2018/19

- PAA AF - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Final) 2018/19

- PAA Avl - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Intermédia) 2019/20

- PAA AF - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Final) 2019/20

- PAA Avl - Plano Anual de Atividades (Avaliagdo Intermédia) 2020/21

E.4

Relatérios Intercalares (Trimestrais) e de Progresso (Anuais) dos Resultados Escolares:
- Relatdrio Avaliag&o Interna (Intercalar) 1P 2017-2018
- Relatdrio Avaliag&o Interna (Intercalar) 2P 2017-2018
- Relatdrio Avaliag&o Interna e Externa 3P 2017-2018

- Relatdrio Avaliag&o Interna (Intercalar) 1P 2018-2019
- Relatdrio Avaliagdo Interna (Intercalar) 2P 2018-2019
- Relatdrio Avaliagéo Interna e Externa 3P 2018-2019

- Relatdrio Avaliagdo Interna (Intercalar) 1P 2019-2020
- Relatdrio Avaliagdo Interna (Intercalar) 2P 2019-2020
- Relatdrio Avaliagéo Interna e Externa 3P 2019-2020

- Relatdrio Avaliagéo Interna (Intercalar) 1P 2020-2021
- Relatdrio Avaliagdo Interna (Intercalar) 2P 2020-2021

10

E.5

Relatérios de Projetos e Eventos:

- PF DF AF - Dia da Formag&o - Plano de Formagao (Avaliagdo Final)
- PR 1920 - Projetos da Escola (Ano letivo 2019/2020)

- PR 2021 - Projetos da Escola (Ano letivo 2020/2021)

E.6

Plano de Formagéo:
- PF AF - Plano de Formagao (Avaliagdo Final) 2019/20

E.7

Medidas de Promogéo do Sucesso Educativo:
- Relatorio MPSE AF - Medidas de Promogéo do Sucesso Educativo (Relatorios Trimestrais) 2019/2020
- Relatorio MPSE AF - Medidas de Promogéo do Sucesso Educativo (Relatorios Trimestrais) 2020/2021

E.8

Avaliag&o do Ensino Qualificante/EQAVET:

- REL EQAVET - Relatérios do EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e Formagao Profissional - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education
and Training)

- EP AF - Ensino Qualificante (Relatério Final)

E.9

Ensino a Distancia [E@D]:
- E@D RF - Ensino a Distancia (Relatério Final) 2019/2020
- E@D RI - Ensino a Distancia (Relatorio Intermédio) 2020/2021

Documento: Listagem do Suporte Documental
Identificagdo dos Meios de Verificagdo
[Objetivos do PE - Paginas 23 a 43]
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Anexo [A5]

Lista dos Meios de Verificacdao
Identificacdo do Suporte Documental [Referencia¢do Simplificada das Evidéncias]
Tabela - Parte 2/2

AT B et . R et Documentos
Cédigo  Identificagdo do(s) Meio(s) de Verificagdo - Suporte Documental Consultados
Outros Registos: Servigos de Psicologia e Orientagéo [SPOJ; Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
£10 Comunitario [PDPSC]; Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar [PIICIE]; Gabinete de
: Apoio a Interveng&o a Promog&o Educativa [GAPE]; Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag&o Inclusiva
[EMAEI]; Etc.
Outros Registos: Atas; Orientagdes dos Orgdos de Administragdo e Gestdo da Escola (Despachos, Circulares
E11 Internas, Avisos, Etc.); Critérios de Avaliagéo e Planificagdes; Registos do GIAE; Guides e Regimentos; Portal
: MISI/InfoEscolas (Sistema de Informag&o do MEC - Ministério da Educagéo e Ciéncia); Relatdrios do IGEC
(Inspeg&o Geral da Educagéo e Ciéncia); Etc.
E.12 Outros Registos: Estruturas de Orientagdo e Coordenagao Pedagdgica; Articulagéo Curricular; Biblioteca
’ Escolar; Programa Mentoria; Stakeholders (Correspondéncia/Relagdes).
E.13  Outros Registos: Estruturas de Apoio a Atividade Pedagdgica; Conselho Administrativo.
E.14 Outros Registos: Plano de Seguranga Interno; Instalagdes (Regulamentos); Plano de Contingéncia - COVID19
’ (Resposta a Gestdo dos Recursos, Higienizagdo, Mobilidade, Restrigdes, Etc.); Etc.
E.15 Outros Registos: Comunicagdes Interna/Externa e Divulgag&o (Equipa de Comunicag&o); Sugestdes; Etc.
E.16  Outros Registos: Celebracdo de Protocolos; Contratos de Parceria/Projetos; Etc.

Documento: Listagem do Suporte Documental
Identificagdo dos Meios de Verificagdo
[Objetivos do PE - Paginas 23 a 43]
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Diagrama Operacional (Revisdo do PE)

Anexo [A7]

Fonte: “Projetos Educativos: Elaboragéo, Monitorizagdo e Avaliagdo - Guido de Apoio, Rui Azevedo &

Outros, ANQ, I.P., 2011”

DIAGRAMA EXPLICATIVO E TEMPO INDICATIVO DAS FASES DE

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO EDUCATIVO

FASE PRELIMINAR (1 MES)

Recolha de informacao e definicao da metodologia de trabalho

¥

FASE DE MOBILIZAGAO (1 MES)

Disponibilizagao da informagao produzida e mobilizagao dos atores

‘ﬁ

Inquéritos

FASE DE PARTICIPACAO (2 MESES)

Realizagao de entrevistas

Workshops

‘ﬁ

FASE DE AVALIAGAO E SINTESE (2 MESES)

Diagnéstico estratégico

Analise SWOT

FASE DE VALIDAGAO (1 MES)

Elaboracao de conclusdes

lﬁ

Reunides setoriais internas

Reunides com stakeholders

Redacao final

‘ﬁ

FASE DE APROVAGAO (1 MES)

Submissao aos drgaoes diretivos competentes

‘ﬁ

Colocag@o online

FASE DE DIFUSAOQ (2 MESES)

Edicao impressa

FASE DE AVALIAGAO

Reunides

‘ﬁ

Avaliac@o do grau de execucao

Documento: [PE] Projeto Educativo
Diagrama Operacional ® Revisdo do PE
[Calendarizagdo]

Proposta de reformulagéo
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